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El document que teniu a les mans és el full de ruta d’Esplais Catalans pels propers 3 cursos,
és adir, el 2021-22,2022-23i2023-24.

En aquest document hi podreu trobar tota la informacié necessaria per entendre el pla. Com
veureu, es tracta d'un document llarg, perd posteriorment a la seva votacid a [AGO,
n'elaborarem un de curt i visual per tal que sigui accessible al llarg de tot el curs.

El Pla Estrategic esta dividit en les seglents parts:

e Com hem arribat fins aqui?

En aquest apartat hi podeu consultar una cronologia de tot el procés que hem seguit per
elaborar el Pla Estrategic 2021-24.

e D’on venim?
Hi trobareu un resum de quins eren els objectius i indicadors del Pla Estratégic 2017-20 i
com els hem assolit.

e Quisom?
On hi podeu consultar la nova proposta de Missid (que hem mantingut igual), Visio i Valors.

e Cap on anem?
També podreu consultar quins sén els eixos de treball prioritaris de cara als propers tres
cursos i els objectius estrategics que ens marquem assolir.

e Seguiment i avaluacio
Finalment, trobareu una breu explicacié de com tenim previst avaluar el Pla Estrategic i

assegurar la seva aplicacié al llarg dels cursos.

Malgrat és un document llarg i dens, 'hem intentat fer en un format i vocabulari amable per
tal que pugueu trobar-hi rapidament alld que hi estigueu buscant.

Esperem que sigui del vostre interés!
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El procés de confeccié d’aquest Pla Estrategic, en realitat, va comencar el curs 2019-20.
UAssemblea General Ordinaria del 2020 s’havia d’aprovar el nou Pla Estrategic 2020-23,
perd, degut a la pandémia de la Covid-19 que només va permetre fer algunes dinamiques
sobre els valors a les reunions de sector, el procés es va allargar un any.

Es per aixd que el gener del 2021 vam comencar el procés participatiu per confeccionar el Pla
Estrategic 2021-24, en el qual hi van participar una gran diversitat d’agents i en una gran
diversitat de formats:

Analisi intern] Gener: deteccid de necessitats a projectes i comissions d’Esplac.
Missid. visid i valors] Febrer: s'obre un formulari de propostes de canvis a la missio, la
visid i els valors.

Analisi extern] Febrer: es crear un Petit Comite, dins el Gran Comite, per realitzar
Uanalisi extern.

Analisi intern] Febrer: deteccid de necessitats a sectors i esplais, a través d'un
formulari.

Analisi intern] Marg: deteccié de necessitats al Gran Comite a través d’'una dinamica
virtual.

Analisi intern] Mar¢-Maig: UEquico visita alguns esplais per recollir necessitats. S’ha
visitat UArc de Sant Marti de Torrelles, el Roques Albes de Sallent i el Xirusplai de
Badalona.

Analisi intern] Abril: deteccié de necessitats de la Secretaria Técnica i les socies a
través d’'una dinamica virtual.

Analisi intern] Abril: elaboracid del DAFO (Debilitats, Amenaces, Fortaleses i
Oportunitats) d'Esplac, durant el Gran Comite.

Eixos i objectius] Abril: proposta d'eixos pel Pla Estrategic.

[Missid. visid i valors] Maig: celebracié del Debat Decisori dels Valors amb la
participacio de 19 monitores i dirigents d’Esplac.

Eixos i objectius] Juny: elaboracid dels objectius durant el Gran Comite, a partir d'una
proposta de 'Equip de Coordinacio.

Missid. visid i valors] Juny: elaboracid, a partir de la definicid original i de les
propostes del Debat Decisori dels Valors, de la missio, visid i valors d’Esplac.
Setembre: formulari de propostes de canvis o modificacions al Pla Estratégic
2021-24 complet.
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En aguest apartat hi podeu llegir un breu resum de com valorem l'assoliment de cada un dels
objectius. Podeu consultar amb més detall els objectius especifics, els indicadors i els
resultats a la taula de U

Atencié personalitzada i projecte educatiu

Objectiu 1. Millorar la tasca educativa dels i les monitores

Actualment és dificil d'aconseguir les dades d'alguns d'aquests indicadors. Tot i aix0, la
tendéncia global és positiva en el nombre de monitores formades i el nombre de cursos
oferts. Pel que fa a la formacio, hi ha una tendencia d'augment en la formacid.

Pel que fa al Projecte Educatiu també hi ha una millora. Ha augmentat el percentatge
d'esplais amb PE actualitzat i l'antiguitat mitjana dels projectes educatius també ha baixat.

Objectiu 2: Desenvolupar i consolidar un discurs educatiu potent i
transformador

Observem que hi ha hagut una millora, en tant que s'han creat les Linies Pedagogiques
d'Esplac, perd no es veu un impacte real d'aquestes linies en el dia a dia de l'entitat.

No tenim dades ni constancia que s'hagi revisat ni la formacid, ni projectes educatius en base
a aquestes. Algunes propostes per tal de poder implementar més aquest objectiu serien:

Incorporar les Linies Pedagogiques a la Guia del bon projecte d'Esplac.
Vincular-les més estretament a les activitats online del pla de formacié Marta Mata.

Objectiu 3: Acompanyar els esplais perqueé siguin representatius del seu
entorn des d'una perspectiva inclusiva

Ara mateix no tenim cap manera de recollir dades sobre la diversitat als esplais i cal trobar un
metode que no sigui discriminatori. Per tant, no podem avaluar aquest objectiu plenament.

Tot i aix0 si que podem concloure que les jornades formatives que fem tenen molt sentit per
les demandes que hi ha.

També concloem que els esplais no coneixen prou que son els assessoraments i l'atencid
personalitzada que poden rebre.
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Objectiu 4: Aconseguir que els esplais catalans siguem referents
educatius pel nostre discurs i treball dels drets dels infants.

A l'hora d'avaluar aquest objectiu ens ha costat definir que entenem com a Drets dels Infants.
Creiem que anem cap al bon cami, ja que tots els temes que treballem a Esplac tenen a
veure amb els Drets dels Infants i, per tant, els estem donant una importancia
transversal.

Tot i aix0, la participacié d'infants i monitores en aquest procés segueix sent escassa i,
per tant, cal buscar noves estrategies.

Objectiu 5. Enfortir i consolidar els esplais

Tot i que han augmentat el nombre de seguiments i també tenim més constancia de visites,
no tenim tantes dades de recursos utilitzats, perque ara mateix la majoria sén digitals i es
demanen directament a les CPS. Per tant, les dades dels indicadors no ens porten a valorar
'objectiu ni positivament ni negativament, sind que el que cal és concretar millor la
recollida de dades d'atencié personalitzada als esplais.

També creiem que falta donar a conéixer l'atencidé personalitzada, ja que el suport d'Esplac
normalment acostuma a ser l'Ultima opcid pels esplais. Cal poder comunicar millor tant els
assessoraments que podem fer com tots els recursos que tenim.

Objectiu 6: Reforcgar els posicionaments dels esplais en temes que els
afectin directament i que estiguin relacionats amb els nostres valors i
missio.

El curs 2020-21 s'ha renovat el Circuit de Posicionaments d'Esplac i creiem que aix0 pot
afavorir a que els esplais puguin proposar més posicionaments.

Organitzacié i participacié

Objectiu 1. Augmentar lI'impacte social que tenim com a moviment per a
la transformacio social.

Creiem que actualment ['dnica relacid que tenim amb les socies és econdomica, pero cal
posar-les més en valor i aprofitar el seu potencial. Cal:

Plantejar com volem que participin a U'entitat i en quins espais, ja que ara mateix
només participen activament a l'Escola d'Esplac.

Generar comunicacio especifica per elles.

Plantejar el paper que volem que tinguin les families dels infants dels esplais.
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Objectiu 2: Consolidar tots els sectors geografics

Si parlem del nombre d'esplais del sector, creiem que el sector del Ripollés, Osona, Moianes
és el que s'ha pogut consolidar amb més exit. Pel que fa a a resta de sectors o s’han
mantingut o fins i tot han baixat el nombre d'esplais actius.

Creiem que aix0 no s'ha assolit perqué no hi ha hagut una estratégia clara, compartida i
consensuada cap a aquests sectors.

Alhora, cal tornar a revisar si aquests son els sectors estrategics de creixement o en volem
afegir algun altre.

Objectiu 3: Consolidar una direccié amplia, compartida i propera
constituida per dirigents formadess i compromeses.

Creiem que hi ha hagut una millora molt lleu en la participacid, ja que ha augmentat tant als
Grans Comites (GC) com a les Coordiacions Territorials (CT).

Tot i aix0, creiem que cal una dada unificada de la participacio a les CT i als GC i recollir millor
la valoracié del Gran Comite.

Pel que fa al relleu, s'esta comencant a treballar en millorar l'acollida de les dirigents i la
formacio (un 55% de les dirigents s'han format al Teresa Claramunt). Caldria, pero, saber si
les EGS fan altres formacions i poder-les recollir d'alguna manera.

Finalment, cal separar la valoracié logistica de 'AGO de la valoracié de la participacio.

Objectiu 4: Augmentar la participacié activa dels esplais en els
processos participatius de l'associacié

Ha augmentat una mica la participacié dels esplais als posicionaments, pero caldria detectar
quins sén aquests esplais que voten i quins no ho fan, per veure si sempre son els mateixos o
no. A més, també cal detectar per que no voten (si és per falta d'interés o perqué no els arriba
la informacid...).

També observem que la participacid a 'AGO ha baixat, perd en part és perqué hi comptem
els esplais inactius. Pel que fa als esplais actius que no participen a 'AGO també hauriem
d'analitzar-ne els motius.

Finalment, un 18% dels esplais assisteixen a Comissions o Grups de Treball, perd no sabem
si es tracta de persones concretes motivades o ve d'una motivacié general de l'esplai.
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En global, veiem que la participacio s'ha mantingut o ha augmentat lleument, perd no veiem
un augment significatiu. També caldria tenir en compte indicadors més qualitatius per tal de
fer-nos saber els motius pels quals no hi ha aquesta participacio.

Objectiu 5: Augmentar I'autonomia financera d'Esplac.

En general es valora que la inversid de temps destinat a generar autonomia financera no
es compensa amb els diners aconseguits. Veiem com el percentatge d'ingressos propis
sobre el total es manté més o menys igual.

Pel qué fa al compliment de la Carta de Gestié de Recursos considerem que caldria triar
criteris especifics sobre els quals actuar, per tal de poder avaluar més acuradament el seu
compliment.

Comunicacio i reconeixement

Objectiu 1: Posicionar lI'esplai com a agent educatiu clau en la
transformacio social.

Mitjans: cal millorar i potenciar la relacié amb els mitjans de comunicacio locals, ja
que és on tenim més contacte. Alhora, també seria positiu acostar-nos més a mitjans
alternatius i independents, que també ens donarien veu, i adaptar-nos al tipus de
peces que ells volen.

Administracions: actualment no tenim un bon metode per recollir les reunions que
fem amb les administracions, ja que no només tenim relacié amb la Generalitat, sind
gue les EGS tenen reunions amb les administracions locals. Es per aixo que cal
treballar per donar suport als equips en el contacte i la relacié amb ['Ajuntament.
Mdn educatiu: creiem que cal apropar el Som Esplai i utilitzar-lo per difondre la tasca
dels esplais.

Objectiu 2: Ser interlocutors clau per a les administracions publiques.

Malgrat com a Esplac hem seguit participant als espais de coordinacié amb UAdministracid i
la resta d’entitats i federacions de lleure, les dades no ens indiquen que Esplac siguem cada
cop més interlocutors de referencia de 'administracid. Tot i aix0, hem incrementat la quantitat
de campanyes realitzades des d’Esplac i amb el Consell Nacional de la Joventut de Catalunya
i, per tant, seguim treballant en la mateixa linia.
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Objectiu 3: Generar discurs i posicionaments i donar-los a conéixer a
tota la societat.

Actualment es fan més posicionaments que el curs 2016-17. Tot i aix0, detectem que tots els
posicionaments venen de propostes de dirigents o espais de participacid d'Esplac i creiem
que cal fomentar que els esplais proposin posicionaments que a ells els interessin.

Objectiu 4: Enfortir el projecte d'Esplac i dels esplais a través del treball
en xarxa.

A nivell d'Esplac estem treballant en xarxa i enfortint-nos a través d'aquest. Tot i aixo, els
esplais d'Esplac també treballen en xarxa i seria un valor afegit potenciar, donar suport i
coneixer el treball en xarxa que fan els esplais i sectors localment.

A més, també cal tenir en compte altres sectors com 'Economia Social i Solidaria, amb els
quals també podriem potenciar-hi el treball en xarxa.

MISSIO
Esplais Catalans som una associacié d'esplais laica i progressista que treballem des del
voluntariat per la transformacié social en base als drets dels infants, mitjancant leducacio

popular.

L'enfortiment i la participacid dels esplais és la nostra rad de ser.

VISIO

Volem ser agents educatius clau en la transformacio social i reconeguts per la nostra tasca
educativa.

Per fer-ho, treballarem per ser un moviment més divers, participatiu, critic, cohesionat, arrelat
al territori i amb un projecte en revisié constant.


https://goo.gl/maps/cZ9Hn848wLWZ2dut9
http://www.esplac.cat
http://www.instagram.com/esplaiscatalans

VALORS

Voluntariat

El voluntariat és la nostra via per arribar a una ciutadania activa i plena que es basa en el
compromis, la responsabilitat i el rol de lideratge que assumeixen les monitores dels esplais i
dirigents de l'entitat sense anim de lucre.

Justicia Global

QuUestionem de manera critica el model social, politic i econdmic establert, entenent que
vivim en un mon interdependent i ecodependent. Per aix0, fomentem la capacitat de mirar
cap enfora, prenem conscieéncia de la nostra posicidé global i reconeixem i transformem la
nostra realitat més propera.

Feminisme interseccional

Posem la vida i les cures al centre per poder transformar el sistema binari i cisheteropatriarcal
i les desigualtats i discriminacions que aquest genera. Tanmateix, no deixem de recongixer
Uexisténcia de diferents eixos d'opressid i que aquests interseccionen entre si. Per aixo, tenint
en compte els nostres privilegis, volem seguir lluitant per una societat segura i justa per totes.

Laicitat

Som un moviment critic a favor de la llibertat de pensament, accid i creenca de la ciutadania,
especialment d’infants i joves, amb els drets humans i dels infants com a marc de referéncia.
Som independents de qualsevol ordre religids.

Decreixement

Es el model que ens porta a repensar UUs i gestié dels recursos. Es imprescindible trencar
amb el model capitalista i el creixement constant al que ens sotmet per eliminar les
desigualtats socials i lexplotacié de la terra que aquest comporta.

Associacionisme

Es el motor que permet 'empoderament de les persones i l'autogestio dels grups a través de
la participacié democratica i assemblearia. La vertebracid federal dels esplais al territori ha de
servir d'altaveu dels infants i joves associats.
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Aquests sén els cinc eixos en els quals treballarem els propers tres anys:

Volem garantir el dret al lleure i a associar-se de tots els infants i joves, per tal que tots
aquells que vulguin participar a lesplai, els coneguin i ho puguin fer. Per tant, volem
treballar per ser més inclusives tenint en compte tots els eixos de discriminacio, ja sigui per
cultura, religid, discapacitat, idioma, genere, etc.

Objectiu 1. Analitzar i fer
front a les estructures i
actituds discriminatories
d’Esplaci els esplais

Garantir laplicacid i
la revisio del protocol
contra agressions
d’Esplac

Fomentar la formacio
en inclusio i
diversitat als esplais i
a Esplac

% de gestions de
LEquip Gestor
resoltes
satisfactoriament
Nombre
d’assessoraments en
inclusio i diversitat
Nombre de
formacions en
inclusio i diversitat
Nombre de nous
recursos en mateéria
d’inclusid i diversitat

Objectiu 2:  Visibilitzar
referents que siguin diverses
i ajudin a trencar amb els

esquemes socials,
economics i culturals
imposats

Explorar nous vincles
en les relacions
externes fora de

lentorn habitual
d’Esplaci els esplais
Vincular joves

d’altres entitats amb
esplais

Nombre de projectes

realitzats amb
entitats no
vinculades
historicament a
Esplac

Nombre de joves
vinculats que han
seguit a lesplai

Objectiu 3: Fer dels esplais
d’Esplac un espai accessible
i segur per tots els infants i
joves

Treballar perque
tots els infants i
joves que ho vulguin,
puguin anar a lesplai
Rebre
assessorament
d’entitats
especialitzades

Aplicacio del
protocol contra
agressions

discriminatories
Dades de diversitat
de UEra (a especificar
quan es crei lapartat
a lEra)
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sobre inclusié als
esplais
Donar a coneixer
lesplai als serveis
socials de pobles i
ciutats

3. Nombre

d’assessoraments
rebuts per  part
d’entitats
especialitzades
Nombre de vincles
d'esplais amb els
serveis socials dels
seus pobles

Som un agent transformador i volem ser reconegudes i tenir incidéncia tant en
'administracié com en la societat en general.

Objectiu 1: Reivindicar el
model de lesplai laic i
voluntari com a agent
transformador

Enfortir la relacid
amb
['associacionisme
educatiu que
comparteix el model
laic i voluntari

Ser interlocutors de

referéncia pels
mitjans de
comunicacio
Treballar
conjuntament amb
mitjans de

comunicacio
alternatius

Millorar la incidéncia
dels posicionaments
d’Esplais  Catalans
tant internament
com externament.

Nombre de projectes
realitzats amb altres
federacions de lleure
educatiu laic i
voluntari

Nombre d’aparicions
a mitjans de
comunicacio amb
impacte positiu
Nombre de projectes
amb  mitjans de
comunicacio
alternatius

Impacte dels
posicionaments
d’Esplais Catalans a
Twitter

Nombre mitja
d’esplais participants
als posicionaments
Seguidors a  les
xarxes socials
d’Esplac

Visites a la web
d’Esplac
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Objectiu 2: Augmentar la
incidencia en les politiques
publiques i en la societat en
general

Potenciar el treball
en Xxarxa local dels
esplais d'Esplac

Ser interlocutors de
referéncia en temes
d’'infancia i joventut
per  ladministracio

publica

Definir i coordinar la
figura de
comissionada (les
persones que

representen a Esplac
a altres entitats) a
entitats externes a
Esplac.

Tenir més incidéncia
en leducacié formal
a través de la
Generalitat i amb el
treball  amb els
centres educatius

Nombre d’esplais
que fan activitats/
projectes amb altres
entitats (ho podem
saber per les
memories)

Nombre de reunions
amb la  Direccid
General de Joventut
Nombre de reunions
amb grups politics
Nombre de reunions
amb les
comissionades
d’Esplac

Nombre de projectes
amb centres
d’educacio formal

Enfortir els esplais és la nostra rad de ser i, per fer-ho, necessitem una entitat viva i
participativa que respongui a la realitat dels esplais. Es per aixd que necessitem esplais
formats i forts que coneguin els canals i espais de participacid. Una bona participacié a
Esplaci a lesplai genera més sentiment de pertinenca, que ve seguida de més participacio.

Objectiu  1:
consolidar els carrecs i rols
d’Esplac (RdC, socies,
comissionades i altres)

Revisar i

Consolidar el rol de
Representant de
Comissid i les seves
funcions i tasques
Sistematitzar la
relaci6 amb les
comissionades
Definir la participacio
de les socies

Accions realitzades
amb les RdC per
definir la seva figura
Revisio dels estatuts
i el Reglament de
Regim Intern
Nombre de reunions
amb comissionades
Nombre de
processos
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participatius en els
quals han participat
les socies

Nombre de socies
participants a LAGO

Objectiu 2: Facilitar recursos
i eines per treballar el relleu
als esplais i a Esplac

col-laboradores a
Esplac
Sistematitzar el

seguiment del relleu
als esplais

Valoracid de
lacollida per part de
les noves dirigents
Nombre
d’assessoraments de
relleu

Objectiu  3: Millorar la
qualitat de la participacid i el
sentiment de pertinenca a
Esplac

Clarificar i revisar els
espais de
participacié d’Esplac
Augmentar el grau
de participacié dels
esplais als processos
participatius d’Esplac

Creacié dels recursos
de participacio
Nombre d’accions
del Pla de
Participacio
executades amb éxit
Valoracions del Gran
Comite

Valoracid de
[Assemblea General
Ordinaria

Mitjana anual de

participants en
Grups de Treball i
Comissions

Objectiu  4: Millorar la
qualitat de la formacio

Revisar la formacid
oferta per [Escola
Lliure el Sol
Desenvolupar
formacions
especifiques segons
la demanda dels
esplais

Ultima data de
revisié del cataleg de

formacions

Nombre de
formacions noves
desenvolupades
anualment
Valoracions de les
formacions de

['Escola Lliure el Sol

Objectiu  5: Millorar i
apropar Uatencid
personalitzada

Sistematitzar el
seguiment de
Uatencid
personalitzada

Adaptar Uatencid
personalitzada a la
situacio especifica de
cada esplai

Nombre
d’assessoraments
demanats

Nombre de visites
Valoraci6 de les
visites

Nombre d’esplais
sense local
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Garantir que tots els
esplais d’Esplac
tenen les condicions
necessaries per fer
activitat

Nombre d’esplais
amb local sense
conveni

Com a entitat educativa, vetllem per posar la infancia al centre i revisar les nostres
practiques educatives, sovint influenciades pel sistema adultocentrista. Per aixo, fomentem
el debat pedagogic i estem en constant revisio de les nostres metodologies.

o ' e Comptar amb la e Nombre
Objectiu 1. Revisar oarticipacic dels d'assessoraments
l'adultocentrisme a infants i joves als sobre participacié
Uorganitzacid interna processos infantil
d'Esplac i dels esplais. participatius d’Esplac e Nombre de
) ., formacions sobre
e Millorar la formacio S :
L participacio infantil
en participacio e Nombre de
infantil processos
participatius d'Esplac
en els quals hi han
participat infants i
joves
e Fer difusié de les e Data de [lultima

Objectiu 2: Seguir treballant
i actualitzant el
pedagogic d'Esplac

discurs

linies pedagogiques
d’Esplac

Actualitzar les linies
pedagogiques
d’Esplac de manera
periodica

actualitzacié de les
Linies Pedagogiques

Esplais Catalans és la suma de tots els esplais associats i lorganitzacidé de lassociacié s’ha
d’adequar a aix0. Una bona organitzacié és fonamental per tal de materialitzar tot allo que
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lentitat.

ens proposem i alhora trencar amb la concepcid de verticalitat associada a Uestructura de

comunicacid interna

Objectiu  1: Millorar

Millorar la difusid
dels recursos
d'Esplac i promoure
el seu Us

Revisar i definir com
utilitzem els canals

de comunicacio
interna i quina
informacid es
transmet

Nombre de visites al
Banc de Recursos

Nombre de
descarregues al
Banc de Recursos

Avaluacié dels

objectius del Pla de
Comunicacio
Data de lultima
actualitzacié de
lorganigrama

d’Esplac

Objectiu 2: Descentralitzar
lestructura territorial

Ser més presents a
tot el territori catala

Consolidar tots els
sectors geografics.

Augmentar la
diversitat geografica
en els espais de
participacio d’Esplac

Nombre de municipis
i comargues on som
presents.

Nombre de sectors
geografics

Nombre d’esplais
nous als sectors amb
menys esplais®.
Nombre de membres
a UEGS als sectors
amb menys esplais.
Assistencia de les
EGS dels sectors
amb menys esplais a
les reunions i
tancades del Gran
Comite.

Realitzaci6  d'actes
organics a territoris
dels sectors amb
menys esplais.

Objectiu 3:
lestabilitat financera

Diversificar les fonts

de financament
public
Consolidar les fonts
de financament
public

% d’ingressos
provinents
d’ingressos propis.
Ingressos de socies
col-laboradores.
Nombre de noves
subvencions rebudes

! Ens referim a: Ripolles Osona Moianes, Baix Besos, Camp de Tarragona, Penedés, Garraf i Anoia, Girona i Vallés Oriental.
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Pla Estrategic 2021-24 d’'Esplais Catalans | Esplais Catalans @

e Augmentar el
financament propi

SEGUIMENT | AVALUACIO

El Pla Estrategic s’avaluara anualment, recollint les dades dels indicadors i comparant-les
amb les dels cursos anteriors. Al Gran Comite de juny, s’analitzara levolucié de cada un
d’aquests indicadors i s'utilitzara per definir els projectes, objectius i accions del curs seglent.
A més, lany 2024, quan acabi la vigencia d'aquest Pla, levolucié dels indicadors al llarg
d’aquests tres anys s'utilitzara per elaborar el Pla Estrategic 2024-27.

Esplais Catalans - Esplac | www.esplac.cat | @esplaiscatalans
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ANNEX 1: TAULES D'OBJECTIUS | INDICADORS

Atencid personalitzada i projecte educatiu

Objectiu 1. Millorar la tasca educativa dels i les monitores

- Oferir una formacié continuada i
de qualitat.

- Augmentar el percentatge de
persones a lesplai amb formacid
de monitor o director.

- Augmentar el percentatge
d’esplais amb un projecte educatiu
actualitzat.

- Aprofitar els projectes d’Exit per
millorar la tasca educativa de
Lesplai.

- Aprofitar els coneixements de
les formacions internacionals per
millorar la tasca educativa de
Lesplai.

Percentatge de monis amb
formacio de monis i dires.

- 22'8% monis
- 4'14% dires

- 15,4% monis
- 2,4% dires

Nombre de formacions Marta
Mata ofertes i realitzades.

- 5 cursos de Creixement
- 3 cursos d’Exit

- 6 cursos de Creixement
- 6 cursos d'Exit

Nombre de persones formades.

- 125 persones a Creixement
- 75 persones a Exit

- 140 persones a Creixement
- 48 persones a Exit

Nombre de persones que han
passat per les etapes d'acollida,
creixement i exit.

- No hi ha dades

-No hi ha dades

Revisio anual del de

formacié Marta Mata.

pla

- Ultima revisié del maig de 2017
(implementacid curs 2017-18)

- Ultima revisié novembre de 2020

Nombre d’esplais amb Projecte
Educatiu actualitzat.

- 21 esplais, el 19,8% (menys de 4
anys d'antiguitat)

27 esplais, el 25,4%
d'antiguitat)

(menys de 4 anys

Antiguitat mitjana dels Projectes
educatius.

- 3 anys

2i3anys

Suports oferts en processos de

- 0 seguiments d'actuacid oberts sobre

-No hi ha dades
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revisio del Projecte Educatiu
(PE).

la revisio del PE

Objectiu 2: Desenvolupar i consolidar un discurs educatiu potent i transformador

- Crear unes linies pedagogiques
compartides entre els esplais.

- Adaptar la formacié pedagogica
a les linies acordades entre els
esplais

- Quelcom sobre els drets dels
infants a la practica de lesplai.

- Creacio i redaccidé de les linies
pedagogiques d'Esplac.

esplac.cat/projecte-educatiu

- Nombre d'esplais participants
en el procés de creacid.

6 esplais

- Percentatge d'esplais
participants per sector.

16% del Baix Besos

33% del Barcelona

16% del Bages i Bergueda
16% del Valles Oriental

- Revisi6 de la formacid en

funcio Cap
de les linies pedagogiques.

- Nombre de Projectes Educatius

revisats en base a les linies Cap
pedagogiques.

- Nombre d’experiéncies

externes Cap

en les que ens inspirem.
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- Augmentar la representativitat

de la diversitat cultural en els
esplais d'Esplac.

- Augmentar la representativitat de
la diversitat funcional en els

esplais d'Esplac.

- Augmentar la representativitat de
la diversitat socio-economica en els
esplais d'Esplac.

- Augmentar el nombre de
formacions sobre inclusid ofertes
des d'Esplais Catalans i |'Escola
Lliure el Sol.

- Fer dels esplais espais inclusius a
la diversitat sexual i de génere.

- Augmentar els assessoraments
sobre diversitat cultural.

Diferéncia entre el percentatge
d'infants migrats i de segona
generacio als esplais sobre el
conjunt de la poblacié catalana.

Esplac: 47 infants migrats, el
0'62% (2017)

No hi ha dades.

Diferéncia entre el percentatge
d'infants amb diversitat
funcional

als esplais sobre el conjunt de
la poblacid catalana

Esplac: 543 infants amb NEE, el
7'18% (2017)

No hi ha dades.

- Diferéncia entre el
percentatge

d'infants en risc d'exclusio
socioeconomica als esplais
sobre el

conjunt de la poblacié catalana.

No hi ha dades.

No hi ha dades.

- Nombre de formacions
ofertes

sobre inclusio.

- Escola d’'Esplac sobre Diversitat
i inclusid, 1 Monografic Escola El
Sol sobre interculturalitat, 4
Capsules formatives i 3
Formacions de sector

- Jornades d'Interculturalitat 2020

- 1 formacié sobre Salut Mental

- 2 capsules formatives sobre Educacid
Inclusiva i 2 formacions sobre diversitat
funcional.

- Jornades dissidents 2020

- Nombre de
formades
en temes d'inclusié.

persones

- 174 persones: 84 amb EGS a
['Escola d'Esplac sobre Diversitat
i inclusid, 13 Monografic Escola
El Sol sobre interculturalitat, 51
Capsules formatives i 43
Formacions de sector

- 167 persones: 6 técniques i dirigents a
Interculturalitat i treball en xarxa, 54 a les
Jornade dissidents, 42 en formacié sobre
Inclusié en el lleure de la diversitat funcional,
50 en les Jornades Interculturalitat i 15 en la
Formacié de "Salut Mental, en parlem?"

- Nombre d’assessoraments
sobre diversitat cultural.

- No hi ha dades
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- Nombre d’assessoraments
sobre diversitat funcional.

- No hi ha dades

- Nombre d'assessoraments
sobre diversitat
socio-econdomica.

Objectiu 4: Aconseguir gue els esplais catalans siguem referents educatius pel nostre discurs i treball dels drets dels infants.

- Donar a coneixer el discurs
d'Esplais Catalans sobre Drets dels
Infants.

- Crear nou coneixement
(publicacions, articles
d'aprofundiment, dinamiques de
revisi6 de la convencid, etc) i
propostes al voltant dels Drets dels
Infants

- Nombre d'impactes en
mitjans que relacionin Esplais
Catalans i els Drets dels
Infants

- No hi ha dades

13 aparicions a mitjans:

- Esplai a casa (Covid-19)

- Activitats estiu (Covid-19)

- Cap esplai sense local

- Entrevistes a EGS (sobre la situacid)

- Nombre d'impacte en xarxes
que relacionin Esplais Catalans i
els Drets dels Infants.

- No hi ha dades

- Campanya 20N (Torna'm la veu):
Instagram 542 visualitzacions
Twitter 1216 visualitzacions

- Comunicat DUDI:
Twitter: 2287 visualitzacions

- Comunicat "l'educacié no es confina. Lleure
segur":

Instagram 690 visualitzacions a stories, 1933
al post

Twitter 7543 visualitzacions

- Esplais fem l'estiu (covid-19)
Instagram  (maxim de visualitzacions de
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diferents difusions) 540 v
Twitter (Maxim de visualitzacions de diferents
difusions) 1359 v

- Comunicat i difusions "cap esplai sense
local" maxim:

Instagram: 675 v

Twitter: 2976 v

- Nombre de participacions en
taules rodones o conferéncies
sobre Drets dels Infants.

- No hi ha dades

- Nombre de publicacions
(articles, llibres, jocs, documents)
fetes des d'Esplais Catalans
sobre

Drets dels Infants

- El que tenim, és molt antic

Des de l'any 2017 s'han fet:

- 2 noticies sobre el 20N

- 2 recull d'activitats del DUDI

- 1 Esplaiada

- 1 entrevista sobre adultocentrisme

- 1 Escola d'Esplac sobre adultocentrisme

- 2 posicionaments sobre drets dels infants

- 1 dossier d'activitats de ['Esplaiada

- 1 qguia per fer activitats en temps de
distanciament

- 1 comunicat en defensa de 'associacionisme
educatiu

- campanya "Torneu-nos la veu"

- 2 articles al Som Esplai

-Nombre de monis participants
en el procés de creacid de nou
coneixement.

- No hi ha dades

2 monitores participants al Grup de Treball

-Nombre d’'infants participants

- No hi ha dades

34 infants participant a la campanya
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en el procés de creacié de nou
coneixement.

"Torneu-nos la veu"

-Nombre d’'esplais participants
en el procés de creacié de nou
coneixement.

- No hi ha dades

8 esplais participants a la
"Torneu-nos la veu"

2 esplais participants al dossier d'activitats de
l'Esplaiada

campanya

Objectiu 5. Enfortir i consolidar els esplais

- Millorar les eines que tenim per a
'atencid personalitzada.

- Consolidar la metodologia de
'atencid personalitzada.

- Aprofitar els projectes d’Exit per
millorar Uatencid personalitzada.

- Aprofitar les memories d'Exit per
detectar necessitats dels esplais.

- Interlocutar amb les
administracions per tal de

facilitar la burocracia.

- Facilitar els tramits burocratics que
duen a terme els esplais

- Nombre de seguiments
d'actuacio oberts.

- 86 seguiments obert

- 129 seguiments oberts

- Nombre de seguiments
d'actuacio resolts
satisfactoriament.

- 10 seguiments resolts

- 40 seguiments resolts

- Nombre de consultes al Banc
de
recursos.

- La dada no es recull

1088 visualitzacions ( durant el 2020 al banc
de recursos provisional al web esplac.cat)

- Nombre de descarregues del
Banc de recursos (BR).

- 3112 descarregues a través del
BR d'Esplac.cat (142 a través de
l'EsplacNet)

No es pot descarregar

- Nombre de recursos fisics en
préstec als esplais.

- 15 recursos fisics en préstec

5 recursos fisics en préstec al llarg del
2019-20

11 recursos en préstec
residencials Marta Mata

pels cursos

- Variacio del percentatge de
punts adjudicats en els criteris

- No hi ha dades

-No hi ha dades.
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qualitatius respecte als punts
maxims que es podrien
repartir.

- Variacio del nombre de
seguiments introduits per la
Secretaria Técnica (ST) versus el
nombre introduit per els i les
dirigents de 'associaci.

- 86 seguiments introduits per
USTi1 per 'EGS

No tenim com diferenciar quants han estat
introduits per CPS o per EGS.

- Variacié del nombre de visites
introduides per la Secretaria
Técnica versus el nombre
introduit per els i les dirigents de
l'associacio.

No hi ha dades

- b9 Vvisites técniques versus 15 visites
politiques

- Nombre d'esplais que deixen
de
fer activitat.

- 4 esplais durant el curs 2016-17

- 6 esplais durant el curs 2019-20

Objectiu 6: Reforcar els posicionaments dels esplais en temes gue els afectin directament i gue estiguin relacionats amb els

nostres valors i missio.

- Fer d'altaveu dels
posicionaments dels esplais.

- Donar a coneixer als esplais la
possibilitat que Esplac faci
difusié dels seus posicionaments.

- Nombre total de
posicionaments dels esplais
compartits.

- 0 posicionaments proposats per
esplais.

- 0 posicionaments proposats per
esplais.

- Impacte mitja dels
posicionaments dels esplais a
les xarxes socials.

- No hi ha dades

Mitjana de 1500 - 2000 visualitzacions a
Twitter (amb alguns pics de 6000
visualitzacions a posicionaments concrets com
el de "L'estiu (també) és dels esplais i caus")
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- Coneixenca del circuit de
posicionaments per part dels
esplais.

- Actualment esta penjat a
Esplac.cat.

- Es varenovari els esplais el van votar a
'AGO 2020.

- Nombre total de
posicionaments dels esplais
compartits.

- 0 posicionaments proposats per
esplais.

- 0 posicionaments proposats per
esplais.

- Impacte mitja dels
posicionaments dels esplais a
les

xarxes socials.

- No hi ha dades

Mitjana de 1500 - 2000 visualitzacions a
Twitter (amb alguns pics de 6000
visualitzacions a posicionaments concrets com
el de "L'estiu (també) és dels esplais i caus")

Organitzacioé i participacié

- Fer créixer la base de socies
col-laboradores de l'associacid i
augmentar el sentiment de
pertinenca d'aquestes cap a
['associacio.

- Augmentar el nombre d'esplais
socis d'Esplac.

- Nombre de socis i socies
col-laboradores.

- 136 socies col-laboradores

- 168 socies col-laboradores

- Nombre mitja d'anys com a soci
0 socia.

- No hi ha dades

Les socies actuals fa, de mitjana, 4,5 anys que
son socies. No podem coneixer els anys que
ho han estat les persones que ja no son socies.
Hi ha wuna forta pujada de socies el
2017-2018, coincidint amb la campanya de
socies.

- Nombre de socis i socies
col-laborades participants als
actes de l'associacio.

- 10 socies assistents a 'AGO
- 2 socies a l'Escola Esplac

- No hi ha dades de 'Acte Som
Esplai 2017

- 3 socies a l'Esplaiada 2015

- b socies a 'AGO 2018

- 6 socies a la Monifesta't 2019

- 18 socies a l'Escola d'Esplac 2019
- 7 socies a 'AGO 2019
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- No hi ha dades de la Monifesta't
2016

- No hi ha dades de les Jornades
Lleure i Feminismes

- No hi ha dades de les Jornades
Ambientals

- Total: 15

- Nombre d'esplais socis.

- 106 esplais

- 106 esplais socis (+ 5 esplais observadors)

- Nombre anual de noves

federacions.

- 7 esplais a 'AGO 2016

-4al'AGO 2020

r rafi

- Adaptar el funcionament

general de l'associacié a la

realitat de cada sector.

- Desenvolupar una politica de
creixement proactiva en els

territoris estratégics: BarcelonésNord,
Camp de Tarragona, Girona

i Osona-Ripolles.

- Creixement en nombre d'esplais
en els sectors estrategics.

- Barcelones-Nord (7)

- Camp de Tarragona (7)
- Girona (4)

- Osona-Ripollés (5)

- Barcelones-Nord (6)

- Camp de Tarragona (3)

- Girona (2)

- Ripolles, Osona, Moianés (7)

- Percentatge d'accions
desenvolupades del pla de
treball

dels sectors

- Barcelones-Nord

- Camp de Tarragona
- Girona

- Osona-Ripollés

- Barcelonés-Nord

(2 de 6; 33% de les accions)
- Camp de Tarragona

(3 de 7; 42% de les accions)
- Girona

(1 de 3; 33% de les accions)
- Ripolles, Osona, Moianes
(3 de 4; 75% de les accions)

- Percentatge d'esplais assistents
a les reunions de sector

- Barcelonés-Nord

- Camp de Tarragona

- Barcelonés-Nord

(3,4 de 6 de mitjana; 56% dels esplais)
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- Girona
- Osona-Ripolles

- Camp de Tarragona

(2,2 de 3 de mitjana; 73% dels esplais)
- Girona

(2 de 2 de mitjana; 100% dels esplais)
- Ripolles, Osona, Moianes

(4 de 7 de mitjana; 57% dels esplais)

- Percentatge d'esplais que

participen en alguna comissié.

- Barcelonés-Nord

- Camp de Tarragona
- Girona

- Osona-Ripolles

- Barcelones-Nord: 16%
- Camp de Tarragona: 0%
- Girona: 0%

- ROM: 0%

- Percentatge d'esplais
participants en activitats de
sector. (70)

- Barcelonés-Nord
- Camp de Tarragona
- Girona

- Osona-Ripolles

- Baix Besos: 33%

- Camp de Tarragona: 66%
- Girona: 100%

- ROM:

Objectiu 3: Consolidar una direccidé amplia, compartida i propera constituida per dirigents formades i compromeses

- Adaptar el funcionament
general de l'associacié a la
realitat de cada sector.

- Desenvolupar una politica de
creixement proactiva en els territoris
estrategics: BarcelonésNord, Camp de
Tarragona, Girona

i Osona-Ripolles.

- Creixement en
d'esplais
en els sectors estrategics.

nombre

- Barcelones-Nord (7)

- Camp de Tarragona (7)
- Girona (4)

- Osona-Ripolles (5)

- Barcelones-Nord (6)

- Camp de Tarragona (3)

- Girona (2)

- Ripolles, Osona, Moianes (7)

- Percentatge d'accions
desenvolupades del pla
treball

dels sectors

de

- Barcelonées-Nord

- Camp de Tarragona
- Girona

- Osona-Ripolles

- Barcelones-Nord

(2 de 6; 33% de les accions)
- Camp de Tarragona

(3 de 7; 42% de les accions)
- Girona

(1 de 3; 33% de les accions)
- Ripolles, Osona, Moianeés
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(3 de 4; 75% de les accions)

- Percentatge
assistents
a les reunions de sector

d'esplais

- Barcelonés-Nord

- Camp de Tarragona
- Girona

- Osona-Ripolles

- Barcelones-Nord

(3,4 de 6 de mitjana; 56% dels esplais)
- Camp de Tarragona

(2,2 de 3 de mitjana; 73% dels esplais)
- Girona

(2 de 2 de mitjana; 100% dels esplais)
- Ripolles, Osona, Moianés

(4 de 7 de mitjana; 57% dels esplais)

- Percentatge d'esplais que
participen en alguna comissid.

- Barcelones-Nord

- Camp de Tarragona
- Girona

- Osona-Ripolles

- Barcelones-Nord: 16%
- Camp de Tarragona: 0%
- Girona: 0%

- ROM: 0%

- Percentatge d'esplais
participants en activitats de
sector. (70)

- Barcelonés-Nord

- Camp de Tarragona
- Girona

- Osona-Ripolles

- Baix Besos: 33%

- Camp de Tarragona: 66%
- Girona: 100%

- ROM:

- Adaptar els processos a la realitat i
tempos dels esplais.

- Augmentar el nombre d'esplais que
participen en processos de presa de
decisions.

- Percentatge mitja d'esplais
participants en votacions
l'EsplacNet.

a

- 26 esplais al Posicionament
"Dret a l'autodeterminacid"

- 23 esplais al Posicionament
"Estimem a qui vulguem

- 55 esplais al tema Escola Esplac
- 14 esplais al tema de les
Jornades ambientals.

- 20 esplais al Cl de U'Esplaiada.

- 35 esplais al Posicionament del 8M
- 34 esplais al Posicionament del 17M
- 23 esplais al Posicionament del 28J
- 31 esplais al Posicionament del 31M

- 27 esplais al Posicionament d'Infancia del

2019

- 28 esplais al Posicionament sobre la infancia

i la Covid-19
- 22 esplais al Posicionament sobre Siria
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- Percentatge d'esplais
participants en reunions de
sector.

- Dades no sistematitzades

65,1% dels esplais

- Percentatge d’esplais
participants a 'Assemblea
General Ordinaria.

- 64% dels esplais

66 de 106 esplais, 62,2% dels esplais

- Percentatge d’esplais
participants a lAssemblea
General Extraordinaria.

- 51% dels esplais

100% dels sectors

Objectiu 5: Augmentar l'autonomia financera d'Esplac

- Captar nous recursos privats i
augmentar els actuals.

- Generar més recursos propis
augmentar els actuals.

- Fer una gestid é&tica i sostenible dels
recursos

- Percentatge dels ingressos
privats sobre el total.

- 0% del pressupost

4,08% "altres ingressos"

- Variacio dels ingressos privats
sobre 'exercici anterior.

- No aplica

Ha passat del 3,61% al 4,08%. Ha augmentat
un 0,47%

- Percentatge d'ingressos propis

- [0) [0)
<obre el total. 13,6% del pressupost 13,00%
- Variaci¢ dels ingressos propis | No aplica -17.3%
respecte |'exercici anterior. P -21886€

- Grau de compliment de la
carta

de gestid responsable de
recursos.

- No aplica

- Valoracié general positiva i de millora cada
any.
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Comunicacio i reconeixement

Obijectiu 1: Posicionar l'esplai com a agent educatiu clau en |la transformacié social

- Augmentar l'impacte d'Esplac
als mitjans de comunicacid.
- Augmentar el reconeixement
per part de les administracions.
- Augmentar el reconeixement
per part del mon educatiu.

- Nombre d'impacte als mitjans
de comunicacié.

- 4 impactes en mitjans impresos

- 17 impactes a premsa digital
- 4 impactesa TV
TOTAL: 21 impactes

- Impactes en mitjans locals o
comarcals

- No hi ha dades

7 aparicions en mitjans locals-comarcals de:
- Terrassa (2)

- Bages

- Valleés Oriental

- Badalona

- Barcelona

- Gracia (BCN)

- Impactes positius (no
relacionats amb accidents) sobre
el total

- No hi ha dades

Tots positius

- Nombre de participacions en
tertdlies televisives i de
radiofoniques.

- 2 participacions

2 (han estat entrevistes)

- Nombre de reunions amb
carrecs publics.

- 7 reunions (locals i nacionals)

24 reunions

- Nombre de reunions amb els
grups parlamentaris.

- 0 reunions amb grups
parlamentaris

- 0 reunions amb grups parlamentaris

- Nombre de compareixences

- 0 compareixences

- 0 compareixences
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en comissions parlamentaries.

- Nombre de reunions amb
entitats educatives.

- 15 aproximadament

- 6 reunions de l'ambit educatives del CNJC

- Nombre de participacions en
taules rodones i conferéncies
organitzades per altres entitats.

- 0 participacions

Objectiu 2: Ser interlocutors clau per a les administracions publigues

- Augmentar el nostre impacte
public a través de la participacid
en plataformes associatives.

- Participar en espais de consulta
de les administracions publiques.

- Nombre de compareixences al

Parlament. & Y
- Nombre de consultes de
'administracié. (valorar la 0 0

qualitat de la demanda).

- Nombre d'invitacions a
processos participatius de
l'administracio.

- No hi ha dades

- No hi ha dades

- Nombre de projectes i accions
compartides amb altres
entitats enfront de les
administracions.

- 2 (treball de les lleis de suport a
'associacionisme i de
'associacionisme educatiu)

- Campanya #Descongelemellleure amb les
educatives del CNJC

-Comunicat de lassociacionisme educatiu en
relacid a les noves restriccions anunciades
pel govern
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Objectiu 3. Generar discurs i posicionaments i donar-1os a conéixer a tota la societat

- Fer particips les monitores i els
monitors de la comunicacio
externa de 'associacio.

- Posicionar-nos en temes
internacionals que tinguin

relacié amb la nostra tasca.

- Augmentar el nombre de
posicionaments relacionats amb
els nostres valors, amb l'educacio
i amb amb la la nostra missid.

- Aprofitar les formacions i
activitats internacionals per
coneixer altres entitats i explicar
qui som i que fem.

- Participar a través de les
comissions en espais tematics de
generacié de discurs.

- Fer particips a les monis en la
creacio i proposicié de

ments.

- Nombre d’interaccions de les
publicacions en xarxes.

- No hi ha dades

Visualitzacions estan entorn les 1500-2000
visualitzacions a twitter, amb el pic del
comunicat conjunt d'entitats que va arribar a
6000 visualitzacions

- Percentatge de
posicionaments

en temes internacionals sobre el
total.

- 0 posicionaments

- 1 de 10 posicionaments (10%)

- Percentatge de
posicionaments

sobre temes educatius sobre el
total.

- 0 posicionaments

- 5de 10 posicionaments (50%)

- Percentatge de
posicionaments

al voltant dels valors i missié de
l'associacié sobre el total.

- 2 posicionaments

- 4 de 10 posicionaments (40%)

- Nombre d'impactes dels
posicionaments en mitjans de
comunicacio.

- No hi ha dades

7 impactes del comunicat sobre 'acampada
pl. Universitat

(+2 del comunicat entitats lleure covid de
l'octubre 2020)

- Nombre d'activitats

- 9 activitats internacionals

- 1 (per la Covid)
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internacionals en les que s'ha
participat.

- 2018-19: FALTA

- Nombre d'espais tematics en
que s'ha participat a través de
les

comissions de l'associacid.

- O participacions

-2 participacions.

- Percentatge d’esplais
participants en posicionaments

de lassociacid. - Al voltant del 25% Una mitjana del 27% dels esplais.
- Percentatge de

posicionaments

proposats pels esplais sobre el

total. 0% 0%

- Treballar amb Encis, l'Escola El
Sol, la Fundacio Francesc Ferrer i
Guardia i UIFM-SEI per generar
projectes compartits.

- Implicar altres entitats i agents
en els projectes de l'associacio.

- Augmentar el nombre de
posicionaments compartits amb
altres entitats.

- Implicar-nos en projectes
compartits amb altres entitats i

- Nombre de projectes iniciats
amb altres entitats.

- 0 projectes

- Tragant vincles i mapa d'entitats amb Casals
de Joves

- Jornades d'Interculturalitat amb Casals de
Joves, l'Escola Lliure el Sol i la Fundacié Ferrer
i Guardia

- Formacié sobre Atencid a la Diversitat
Funcional a l'esplai amb ECom

- Jornades de Lleure i Feminismes amb Casals
de Joves, Escoltes Catalans, Minyons Escoltes
i Guies de Catalunya i l'Escola Lliure el Sol

- Activa't amb U'Escola Lliure el Sol, Accié
Escolta i la Fundacid Ferrer i Guardia

agents.
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@ Pla Estrategic 2021-24 d’'Esplais Catalans | Esplais Catalans

- Nombre d'entitats
col-laboradores en projectes de |- No hi ha dades - 6 entitats
('associacid.

- Nombre de posicionaments

compartits amb altres entitats, - 0 posicionaments compartits - 3 posicionaments compartits

- Nombre de  projectes

compartits B . . |
amb 'Escola El Sol, Encis (ara S propctes compar‘gts Cltl = Ee EL Se

- 2 projecte compartit amb la Fundacié Ferrer
Incoop), la i Guardia

Fundacié Francesc Ferrer i
Guardia i UIFM-SEL.

Esplais Catalans - Esplac | www.esplac.cat | @esplaiscatalans
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