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1. INTRODUCCIÓ

Benvingudes i benvinguts a un nou curs d’Esplais Catalans!

Encetem un curs 2023-24 amb molta il·lusió per tot el què hem fet aquests últims dos anys i
per tot el què ens espera.

Aquest curs hem celebrat la Monifesta’t 2023 on hem reivindicat la importància de la tasca
voluntària de totes les monitores i monitors i de la força que tenim l’associacionisme educatiu.
Més de 700 monis ens vam reunir a Centelles per fer saber que “pel món que volem, les
joves eduquem”. Els esplais son la nostra forma de canviar el món!

Però no hem oblidat l’Esplaiada 2022, on tres-mil infants i joves vam ajudar a l’Elefant Fan a
reivindicar que “la veu d’un infant és més gran que un elefant”. Per tal de no aturar la tasca
imprescindible que fem de reivindicar els drets dels infants, aquest curs inaugurarem La
Piqueta, la nova revista d’Esplais Catalans, que volem que sigui un espai de continguts de
referència pels infants i joves.

També aquest curs continuarem revisant la nostra tasca educativa amb els Campaments
Pedagògics, que celebrarem aquest maig. I no només la nostra tasca educativa! Aquest és
l’últim curs del Pla Estratègic 2021-24. Per tant, estem iniciant un curs que implicarà
acabar tots els reptes que vam començar ara farà dos anys i també fer un anàlisi intern i
extern per determinar quins son els reptes actuals per Esplac i pels esplais.

Amb tot això, a continuació hi trobareu la documentació que posa nom i cognoms a tots els
objectius i accions que integraran aquest nou curs: descriu tot allò que hem fet aquest
últim curs i ens marca les accions per arribar a allò que ens vam marcar al Pla Estratègic.

Us recordem que el document és esmenable fins el dia 15 de novembre a través del
formulari d’esmenes.
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2. COM LLEGIR LA DOCUMENTACIÓ I NO MORIR EN L’INTENT

En aquest document hi trobareu la Memòria, Pla de treball i Pressupost unificats en un
mateix document, per tal de facilitar-ne la lectura. Tot i això, es votaran a l’AGO per separat:
en primer lloc s'aprova la Memòria, en segon lloc el Pla de Treball i en tercer lloc el
Pressupost. A més, també hi trobareu part del Pla Estratègic. Trobareu els apartats marcats
d’aquesta manera:

● Objectius del Pla Estratègic 2021-24 (amb quins objectius del Pla Estratègic
està vinculat el projecte o acció ordinària).

Ho trobareu emmarcat de color groc

● Memòria 2022-23 (què s’ha fet aquest curs).

Ho trobareu emmarcat de color vermell

En el cas dels Projectes, dins de cada quadre, hi trobareu les accions amb
un punt que pot ser:

vermell per aquelles accions no realitzades
groc per les accions que estan a mitges

verd per les accions realitzades i finalitzades

● Pla de treball 2023-24 (què volem fer aquest curs).

Ho trobareu emmarcat de color blau o sense marc

● Pressupost 2024 (la despesa que suposarà). Es tracta del quadre verd al final de
cada apartat i l’últim punt.
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Pressupost de l'any 2023 0,00 €

Pressupost de l'any 2024 0,00 €

Diferència 0,00 €

Explicació

El document està dividit en 5 grans blocs:

● Qui som? on s’explica què entenem a Esplac sobre què és un esplai i defineix
l’entitat.

● Cap on anem?: trobareu una explicació de les principals línies de treball d’aquest
curs passat respecte el Pla Estratègic.

● Projectes: Els diferents projectes del curs passat i les propostes de nous projectes.
Cada explicació de projecte consta de introducció, memòria, objectius del Pla
Estratègic i Pla de Treball, marcats amb els colors corresponents.

● Accions ordinàries: els blocs d’aquest apartat recullen les accions que es fan
recurrentment.

● Pressupost: el pressupost tanca el document i té la següent estructura:
○ Explicació general
○ Les despeses:

■ Introducció
■ Detall de les despeses
■ Relació de quina part del document recull cada explicació de les

despeses
○ Els ingressos:

■ Introducció
■ Variacions principals entre aquest any i l’anterior
■ Detall dels ingressos

A l’inici dels apartats també hi trobareu aquest símbol: , que us indicarà quanta estona de
lectura requereix aquell apartat del document.
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3. QUI SOM?

ELSESPLAIS
Els esplais d’Esplac som associacions educatives que treballem per la transformació social.
Això ho fem a través de l’educació popular. Ens organitzem a través dels nostres barris i
pobles en assemblees de monitores, que ens reunim dissabte rere dissabte per
organitzar-nos, plantejar-nos objectius i revisar la nostra activitat. Aterrem aquests objectius
als diferents grups d’edat mitjançant el joc, l’aprenentatge col·lectiu i la implicació en l’entorn
més proper.

El voluntariat és el gran tret definitori de la nostra tasca. Som monitores i monitors
voluntàries perquè no entenem fer esplai de cap altra manera que no sigui associant-nos
voluntàriament. A través del voluntariat, transmetem una forma de participació ciutadana que
és l’associacionisme: la unió de persones per treballar un projecte comú, col·lectiu, i sense
cap mena d’ànim de lucre. Som un exemple de participació juvenil i democràcia interna, ja
que som entitats formades i liderades per joves que, de manera autogestionada, som el
motor dels esplais.

Eduquem en el pensament crític per transformar allò que no ens agrada del nostre entorn
més proper i de la societat. Això ho fem des de la laïcitat: som un moviment crític a favor de
la llibertat de pensament i creences de la ciutadania, especialment d’infants i joves.

Som un espai de referència en la participació dels infants. Situem l’infant al centre de les
nostres activitats i del nostre discurs per tal de deixar de reproduir l’adultocentrisme imperant
en la nostra societat. Tirem endavant la tasca educativa a partir del treball comú d’infants,
joves i famílies.

ESPLAC
Esplais Catalans som una associació d’esplais laica i progressista que treballem des del
voluntariat per la transformació social en base als drets dels infants, mitjançant l’educació
popular.

L’enfortiment i la participació dels esplais és la nostra raó de ser.

Volem ser agents educatius clau en la transformació social i reconeguts per la nostra tasca
educativa. Per fer-ho, treballarem per ser un moviment més divers, participatiu, crític,
cohesionat, arrelat al territori i amb un projecte en revisió constant.
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Ara mateix, som un moviment d’un total de 10.470 persones, de les quals 1906 son
monitores i 8564 infants i joves, que som el motor dels 112 esplais que formem part
d’Esplac.

Estem presents a 73 municipis de tot el territori català, conformant així 13 sectors
geogràfics que s’estenen pràcticament per tot el territori i que ens fan presents en el dia a dia
dels pobles i ciutats, on treballem en xarxa amb altres entitats per tal de fer més extensiva la
nostra tasca.

El global de les dades ens indica que el moviment d’esplais laics i voluntaris és fort i sòlid i
que, per tant, el nostre impacte al global del territori és cada cop més gran.
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4. PLA ESTRATÈGIC
El Pla Estratègic (PE) és el document que guia l’acció d’Esplac durant tres cursos. Aquest
document s’elabora a través d’un procés participatiu, detectant les necessitats dels esplais,
prioritzant-ne els aspectes més importants i decidint els objectius que ens marquem per
haver assolit al cap de tres anys. es tracta d’un procés que dura tot el curs i involucra una
gran quantitat d’agents i acaba, finalment, aprovant-se a l’Assemblea General.

Estem ja a l’equador d’aquest Pla Estratègic, acabant el segon any i començant la recta final
amb l’últim curs. En aquest apartat podeu veure-hi:

● Una breu valoració general de cada eix.
● Els objectius del Pla Estratègic i si creiem que està assolit, en procés o no assolit.
● Els projectes i accions ordinàries a través dels quals estem treballant aquest objectiu.

Memòria | Pla Estratègic | Accions | Pressupost

Esplais Catalans - Esplac | www.esplac.cat | @esplaiscatalans

10

https://goo.gl/maps/cZ9Hn848wLWZ2dut9
http://www.esplac.cat
http://www.instagram.com/esplaiscatalans


Eix del Pla Estratègic Objectius del Pla Estratègic Pla de Treball 2023-24

INCLUSIÓ I DIVERSITAT

Poc a poc anem consolidant alguns projectes amb entitats externes que ens ajuden a
diversificar les referents dels esplais i d’Esplac. De cara aquest curs ens plantegem repetir
aquest model de col·laboració amb entitats d'arreu del territori català. S’ha adaptat el
Protocol contra agressions discriminatòries a les activitats que hem fet i hem aplicat per
primer cop els criteris de diversitat als Criteris de Distribució.
Tot i això, encara ens queda molt camí per recórrer sobretot pel què fa a la formació de
monitores, dirigents i treballadores. Alhora, hem de millorar i augmentar els
assessoraments que fem sobre inclusió.

Objectiu 1: Analitzar i fer front a les estructures i
actituds discriminatòries d’Esplac i els esplais Inclusió i diversitat

Objectiu 2: Visibilitzar referents que siguin diverses i
ajudin a trencar amb els esquemes socials,
econòmics i culturals imposats

Inclusió i diversitat

Objectiu 3: Fer dels esplais d’Esplac un espai
accessible i segur per tots els infants i joves Inclusió i diversitat

COMUNICACIÓ EXTERNA I RELACIONS EXTERNES

A nivell de difusió, mantenim el nombre d’aparicions en mitjans i hem apostat per teixir
aliances amb mitjans de comunicació alternatius. Mantenim el nombre de posicionaments i
també augmentem de seguidors a les xarxes. Pel què fa al treball en xarxa, hem enfortit la
relació amb l’associacionisme educatiu. També hem millorat la comunicació amb les
administracions públiques, augmentant així la nostra incidència.
Tanmateix, no tenim eines per saber quina és la incidència que fa cada esplai al seu territori i
com fer acompanyament. Tampoc hem enfortit els vincles amb l’educació formal.

Objectiu 1: Reivindicar el model de l’esplai laic i
voluntari com a agent transformador Comunicació

Objectiu 2: Augmentar la incidència en les polítiques
públiques i en la societat en general. Organització

PARTICIPACIÓ I RELLEU

Enguany hem realitzat un procés per tal d’incorporar les RdCs als Estatuts i al Reglament
de Règim Intern. Tot i que hem mantingut la trobada de sòcies, ens falta posar més el focus
en les sòcies i les comissionades.
Hem acabat el projecte de relleu amb diversos recursos per treballar-los a l’esplai i també
amb el procés d’acollida i de comiat de les dirigents d’Esplac. A més, ha millorat molt la
participació als Grups de Treball i les Comissions d’Esplac respecte els últims cursos, molt
afectats per la crisi de la Covid-19.

Objectiu 1: Revisar i consolidar els càrrecs i rols
d’Esplac (RdC, sòcies, comissionades i altres) Organització

Objectiu 2: Facilitar recursos i eines per treballar el
relleu als esplais i a Esplac Relleu

Objectiu 3: Millorar la qualitat de la participació i el
sentiment de pertinença a Esplac

Monifesta’t
Organització
La Piqueta
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Eix del Pla Estratègic Objectius del Pla Estratègic Pla de Treball 2023-24

Pel què fa a la formació, cada any revisem el catàleg de formació i oferim noves formacions
adaptades a la realitat dels esplais, com és el cas dels acompanyaments.
A més, també han crescut el nombre d’assessoraments i mantenim el nombre de visites.

Objectiu 4: Millorar la qualitat de la formació Formació

Objectiu 5: Millorar i apropar l’atenció personalitzada Atenció Personalitzada

INFÀNCIA I DISCURS PEDAGÒGIC

El nombre d'assessoraments sobre la participació infantil es manté igual a anys anteriors,
però el nombre de formacions que han demanat els esplais sobre el tema ha quedat reduït a
0. Tot i això, el tema de l'Escola d'Esplac ha estat la participació d'infants i joves. De fet,
l’únic espai on s’ha comptat amb la participació d’infants i joves ha estat l'Escola d'Esplac.
També aquest curs hem iniciat el procés per fer un intercanvi de cartes entre infants i la
creació de La Piqueta, una revista per a infants i joves.
S'han generat espais de debat com els vermuts pedagògics, que ens han permès treballar i
actualitzar el discurs d'Esplac.

Objectiu 1: Revisar l’adultocentrisme a l’organització
interna d’Esplac i dels esplais.

Participació d’infants i joves
La Piqueta

Objectiu 2: Seguir treballant i actualitzant el discurs
pedagògic d’Esplac Línies Pedagògiques

ORGANITZACIÓ INTERNA

Hem iniciat el nou Banc de Recursos i hem duplicat les visites a aquest espai.
Malgrat hem fet grans activitats als sectors amb menys esplais i han augmentat el
nombre d’esplais a aquests sectors, ha baixat molt la participació de les EGS d’aquests
sectors al Gran Comitè.
Pel què fa al finançament, tot i que hem reduït els ingressos de les sòcies col·laboradores,
hem augmentat els ingressos propis i hem rebut noves subvencions, com la de Justícia
Global de l’Ajuntament de Barcelona.

Objectiu 1: Millorar la comunicació interna Comunicació

Objectiu 2: Descentralitzar l’estructura territorial
d’Esplac

Locals
Organització

Objectiu 3: Garantir l’estabilitat financera Gestió de Recursos
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5. PROJECTES
A Esplais Catalans treballem per projectes perquè creiem que és la millor manera de desenvolupar accions connectades amb la nostra realitat i
amb les necessitats socials del moment. A més, el treball per projectes facilita la participació de les monitores i els monitors dels esplais, ja que
els vinculen a temàtiques del seu interès i els enriqueixen amb noves mirades i motivacions. Cada projecte està format per:

● Equip de projecte: format per dues tècniques i una o dues referents de l’Equip de Coordinació.
● Grup de Treball: format per monitores i monitors voluntaris, dirigents i sòcies de l’entitat i una o dues persones tècniques. Els grup es

reuneixen periòdicament, vetllant per diversificar els llocs de trobada.

Memòria 2022-23

Aquest curs passat s’han desenvolupat 5 projectes, dos dels quals de nova creació: Participació d’infants i joves, per donar continuïtat a la
feina feta pel què fa a participació infantil amb el projecte d’Infància-Esplaiada, i el de la Monifesta’t, per tal d’organitzar l’activitat. La resta
de projectes es mantenien per acabar les accions que hi havien planificades i el de Línies Pedagògiques passava a ser una comissió.

Aquests projectes han estat:

Inclusió i Diversitat Participació d’infants i
joves

Monifesta’t Relleu

Locals i territori
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Accions 2023-24

Enguany, donem per finalitzats els projectes de Relleu, Participació d’infants i joves i també el de la Monifesta’t, que estava principalment
centrat en l’execució d’aquesta activitat. Mantenim els projectes de Locals i territori i el d’Inclusió i Diversitat.

A la vegada, afegim un nou el nou projecte de La Piqueta, que és la continuïtat del projecte de Participació d’infants i joves, però que se
centrarà en l’elaboració de la revista que substituirà el Som Esplai. I el projecte de Locals i territori dóna per finalitzada la part de territori i se
centrarà en locals.

Així doncs, els projectes d’aquest pròxim curs són els següents:

Inclusió i Diversitat La Piqueta

Locals

Pressupost 2024

Pressupost de l'any 2023 1.500€ Arran de la resolució favorable d’una de les Subvencions presentades això
ens permet dur a terme accions noves que requereixen més pressupost.

Pressupost de l'any 2024 4.200€

Diferència 2.700€
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PROJECTES QUE S’ACABEN….

5.1 MONIFESTA’T

Introducció i justificació del projecte

El 19, 20 i 21 de maig vam celebrar la Monifesta’t 2023, la trobada triennal de monitores i monitors d’Esplais Catalans a Centelles. La Monifesta’t, és l’espai
més àlgid de reunió de les monitores i monitors de l’entitat i ha comptat amb 586 monis, 64 persones de l’equip d’organització, 33 persones encarregades de
diversos espais formatius i 13 entitats fent rècord de participació.

Sota el lema “Pel món que volem, les joves eduquem” hem reivindicat el model d’esplai laic i voluntari, i també hem exigit unes condicions de vida dignes que
acompanyin la possibilitat d’associació de les joves per crear projectes de transformació social com els esplais. A l’Acte Unitari, que vam realitzar el dissabte a
la tarda, vam assenyalar la voluntat de continuar organitzades, fent incidència en què les monis d’esplai som agents educatius clau, molt sovint menystinguts
en la nostra tasca educativa.

L’espai 100Teies ha estat l’amfitrió d’una Monifesta’t que ha comptat amb un ampli ventall d’activitats. Des de xerrades, formacions, espais d’oci i altres
activitats destacades com una Fira d’entitats i la Ràdio Monifesta’t, un espai obert a la població de Centelles, que va ser retransmès en directe des de la Plaça
Major. Durant les nits hi ha hagut actuacions diverses, entre elles una nit de Balls populars a càrrec de Víctor Pedrol, l’actuació d’Improcutre i un concert
d’Al·lèrgiques al Pol·len, acompanyats tots de la Barraferotge, de l’Esplai la Fera qui podrà finançar el projecte Aixequem la persiana!
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Objectius estratègics Memòria 2022-23 Pressupost 2024

Millorar la qualitat de la
participació i el sentiment de

pertinença a Esplac

Objectiu 1: Reivindicar el lleure educatiu com agent educatiu
imprescindible

➔ Crear un discurs per reivindicar la tasca educativa de les monitores i
monitors

➔ Tenir presència a mitjans de comunicació

Objectiu 2: Crear sentiment col·lectiu i de pertinença a Esplac

➔ Generar espais conjunts de totes les assistents a la Monifesta’t
➔ Crear espais d’intercanvi entre monitores i monitors
➔ Augmentar la participació de monitores a l’entitat

Objectiu 3: Donar a conèixer els espais de participació i circuits de
participació a Esplac

➔ Crear un punt de difusió dels projectes i comissions d’Esplac

Objectiu 4: Impulsar la formació de monitores i monitors i la creació
de nous projectes amb altres entitats

➔ Oferir formacions i tallers a monitores i monitors

Pressupost de l’any 2023
28.288,48 €

Pressupost de l’any 2024
00,00 €

Diferència
-28.288,48 €

https://goo.gl/maps/cZ9Hn848wLWZ2dut9
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PROJECTES QUE S’ACABEN…

5.2 PARTICIPACIÓ D’INFANTS I JOVES
Introducció i justificació del projecte

Introducció i justificació del projecte

El projecte de Participació d’infants i joves neix arran de la discontinuïtat del projecte d’Infància i Esplaiada, que l’any anterior va tenir com a objectiu central
l’organització de l’Esplaiada, esdeveniment que celebrem cada 3 anys. Per altra banda, també neix de la necessitat de fomentar la participació d’infants i joves
als esplais i a Esplac, temàtiques anteriorment tractades pel projecte d'Infància. Així doncs, l’objectiu del projecte és crear espais de decisió, trobada i
d’intercanvi de recursos i experiències, sempre amb una mirada posada en l’adultocentrisme.
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Objectius estratègics Memòria 2022-23

Revisar l’adultocentrisme a l’organització
interna d’Esplac i dels esplais

Objectiu 1: Apropar Esplac als infants i joves. Buscar estratègies per generar vincles entre infants i joves
d’Esplac

➔ Generar un intercanvi de cartes postals entre infants de diferents esplais
➔ Crear un espai de trobada físic on culmini l’intercanvi de cartes
➔ Reactivar i reformular la revista on-line Som Esplai i convertir-la en revista física 3 cops l’any

Objectiu 2: Actualitzar el discurs d’Esplac envers la participació d’infants i joves

➔ Revisar, i si cal actualitzar el recurs “Decàleg de Participació Infantil” publicat el 2015

Objectiu 3: Col·laborar amb altres projectes o comissions d’Esplac per enfortir-nos mútuament

➔ Obrir una jornada de debat/taula rodona (o aprofitar els vermuts pedagògics /Monifesta’t…) que derivi a una
conclusió sobre la participació d’infants i joves

➔ Crear un recurs o dinàmica per fer autodiagnosi de com està la participació a cada esplai.
➔ Crear un recurs per fer als infants fent-los partícips de la perspectiva verda
➔ Incentivar als infants i joves dels esplais a escriure articles al Som Esplai sobre les activitats internacionals.

https://goo.gl/maps/cZ9Hn848wLWZ2dut9
http://www.esplac.cat
http://www.instagram.com/esplaiscatalans


PROJECTES QUE S’ACABEN…

5.3 RELLEU

Introducció i justificació del projecte

El projecte de Relleu neix de l’anàlisi fet per la creació del Pla Estratègic 2021-24, en qual s’hi van detectar possibles problemes de relleu, tant als esplais
com a Esplac. Els últims cursos s’ha observat que la trajectòria de monis i dirigents als esplais cada cop és més curta i que els processos de relleu als
esplais cada cop són més ràpids. A tot això, cal que hi sumem els efectes que va causar la pandèmia de la Covid-19. Les generacions actuals dels equips de
monitoratge van patir dos cursos d’aturada o intermitència i va trencar cicles naturals de relleu generacional.

Així doncs, tenint en compte que el relleu és un dels principals engranatges que permet el funcionament de l’esplai, aquest curs hem posat el focus per una
banda en acabar recursos útils pels equips de monis dels esplais i actuar de forma proactiva per donar suport en els processos de relleu; d'altra banda també
s’ha centrat en millorar el procés d’acollida i sortida dels i les dirigents d’Esplac per garantir una millor dinamització i participació democràtica a l’associació.
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Objectius estratègics Memòria 2022-23

Facilitar recursos i eines per treballar el
relleu als esplais i a Esplac

Objectiu 1: Garantir la qualitat dels processos de relleu als equips d’Esplac

➔ Mantenir el Petit Comitè de Relleu per desenvolupar l’acollida de dirigents al Gran Comitè
➔ Crear un circuit intern per visibilitzar i donar valor als processos de sortida

Objectiu 2: Facilitar els processos de relleu i apoderar les monis i esplais en aquest aspecte

➔ Exportar idees i propostes dels projectes finals dels cursos de directores sobre relleu
➔ Detectar millor les necessitats de relleu per part dels esplais i actuar de forma proactiva
➔ Elaborar un recurs o dinàmica perquè cada esplai pugui crear el seu propi pla de relleu les tècniques als esplais

sobre locals, per seguir recollint informació de forma sistemàtica

Objectiu 3: Donar a conèixer els recursos i atenció personalitzada que ofereix Esplac sobre relleu

➔ Posar en valor les visites i els assessoraments de l’atenció personalitzada
➔ Difondre els recursos generats el curs 2021-22 del projecte relleu

https://goo.gl/maps/cZ9Hn848wLWZ2dut9
http://www.esplac.cat
http://www.instagram.com/esplaiscatalans


PROJECTES QUE CONTINUEN….

5.4 INCLUSIÓ I DIVERSITAT

Introducció i justificació del projecte

Aquest curs el projecte d'Inclusió i Diversitat ha canviat d’objectius i s'ha enfocat en consolidar els projectes de vinculació de joves no associades arreu del
territori i en teixir noves vinculacions amb entitats que treballen en l’àmbit de la Inclusió i Diversitat. Creiem que la manera de convertir-nos en entitats més
inclusives passa per generar vincles i aliar-nos amb aquelles entitats que ja han creat discurs i pràctiques sobre aquest tema.

El focus temàtic del curs ha fet un gir des de la interculturalitat cap a l'antiracisme. Cal seguir treballant en aquest sentit per tal que tant els esplais com
l'entitat siguin més segurs i inclusius.
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Objectius estratègics Memòria 2022-23 Accions 2023-24

Analitzar i fer front a les
estructures i actituds

discriminatòries d’Esplac i dels
esplais

Objectiu 4: Establir vincles amb entitats que treballin
en l’àmbit de la inclusió i diversitat

➔ Participar de projectes que es proposin des d’altres
entitats

➔ Oferir formacions dinamitzades per entitats de l’àmbit
➔ Acabar de definir i difondre el mapa d’entitats
➔ Realitzar les Tardes de Lleure i Antiracisme

Objectiu 3: Establir vincles amb entitats que treballin
en l’àmbit de la inclusió i diversitat

➔ Participar de projectes que es proposin des d’altres
entitats

➔ Detectar entitats que ofereixin formació o activitats i
posar-les en contacte amb esplais del seu territori

➔ Realitzar les Tardes de lleure i antiracisme

Visibilitzar referents que siguin
diverses i ajudin a trencar amb
els esquemes socials, econòmics

i culturals imposats

Objectiu 4: Revisar l’estructura i activitat de l’entitat en
termes d’Inclusió i Diversitat

➔ Formació interna a dirigents
➔ Formació interna a la Secretaria Tècnica

Fer dels esplais d’Esplac un espai
accessible i segur per tots els

infants i joves

Objectiu 1: Augmentar la incidència del projecte
Activa’t

➔ Augmentar el nombre d’esplais participants del
projecte

➔ Millorar el seguiment dels esplais participants

Objectiu 1: Establir nous vincles amb entitats que ens
permetin vincular esplais amb joves externes al món
associatiu

➔ Iniciar vinculacions sòlides amb entitats que treballin
amb joves no associades del territori

➔ Aconseguir la participació de joves i esplais dels
projectes

https://goo.gl/maps/cZ9Hn848wLWZ2dut9
http://www.esplac.cat
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Objectius estratègics Memòria 2022-23 Accions 2023-24

Fer dels esplais d’Esplac un espai
accessible i segur per tots els

infants i joves

Objectiu 2: Consolidar el projecte Pils

➔ Establir canals de comunicació amb les tècniques del
Pils

➔ Definir les bases del funcionament del projecte
➔ Augmentar la incidència del projecte en els esplais

Objectiu 2: Millorar l’acció comunitària dels esplais per
afavorir una representació activa de l’entorn

➔ Actualitzar el recurs de “Mapa de relacions de l’esplai amb
l’entorn” i fer-ne difusió

➔ Identificar i analitzar les relacions externes que tenen els
esplais

Objectiu 3: Buscar nous vincles amb entitats que ens
permetin generar nous projectes de vinculació amb
joves externes al món associatiu

➔ Contactar amb entitats que treballin amb joves que
vulguin formar part d’entitats de lleure o realitzar
pràctiques del curs de monis

➔ Establir les bases per vincular-nos amb altres entitats.

https://goo.gl/maps/cZ9Hn848wLWZ2dut9
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PROJECTES QUE CONTINUEN….

5.5 LOCALS
Introducció i justificació del projecte

Els esplais comptem amb establiments (locals) on poder realitzar la nostra activitat. Aquests locals són espais de preparació d’activitats i de quedada, on es
desenvolupen tots els vincles i cures de l’entitat, així com llocs on fer les reunions, crear sentiment de pertinença i d’emmagatzematge de material. Per
aquesta raó els locals són essencials pel transcurs i bon funcionament del projecte del propi de cada esplai.

El fet de comptar amb un local amb condicions dignes esdevé en conseqüència un eix clau i indiscutible per poder realitzar esplai amb regularitat i les
condicions adequades. Actualment, els locals amb els quals compten els esplais d’Esplac no compleixen amb moltes de les necessitats per realitzar la tasca
pedagògica i educativa.

Arran de la detecció d’aquestes necessitats es va veure adient crear un projecte que procurés resoldre aquestes mancances. Des d’aquest projecte exigim
locals dignes i públics. Així com, millorar la situació de les problemàtiques de local, esdevenint un espai referent pels esplais que es trobin en aquesta
situació. És per això que pensem que és necessari que el projecte continuï i puguem seguir avançant per cobrir aquestes necessitats en les quals es troben
Esplac i els esplais.
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Objectius estratègics Memòria 2022-23 Accions 2023-24

Descentralitzar l’estructura
territorial d’Esplac

Objectiu 1: Millorar la situació actual dels esplais
d’Esplac respecte als seus locals

➔ Desenvolupar les preguntes que volem que realitzin
les tècniques als esplais sobre locals, per seguir
recollint informació de forma sistemàtica

➔ Desenvolupar el protocol sobre com actuar si tens
problemàtiques de locals o no tens local

➔ Dissenyar i executar la campanya pública sobre locals
➔ Fer llistat dels locals on podrien anar els esplais (cens)

Objectiu 1: Millorar la situació les problemàtiques de
local esdevenint un espai referent davant
problemàtiques de locals

➔ Acompanyar els esplais amb problemàtiques de local
➔ Fer difusió del protocol davant problemàtiques de local i

els acompanyaments

Objectiu 2: Consolidar els sectors petits a través de
l’augment del nombre d’esplais al sector

➔ Fer activitats al territori amb altres entitats educatives
per donar a conèixer el projecte d’Esplac

➔ Establir contacte amb poblacions susceptibles que s’hi
creï un esplai a partir de l’anàlisi elaborada el curs
passat

➔ Trucar ajuntaments/serveis de joventut, explicar que
és Esplac, què és un esplai, com constituir un esplai,
oferir assessorament, proposar fer cursos de moni…

Objectiu 2: Donar a conèixer la problemàtica
internament i externament

➔ Generar un espai formatiu extern (en format taula
rodona) per parlar sobre l’Okupació i els esplais

➔ Generar un espai de formació intern del GdT

Objectiu 3: Teixir xarxa amb entitats externes
➔ Coordinar-nos i reunir-nos amb entitats externes.
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PROJECTES QUE COMENCEN…

5.6 LA PIQUETA

Introducció i justificació del projecte

El projecte de La Piqueta sorgeix del projecte Participació d’Infants i Joves, on d’entre altres accions, es va marcar com a prioritària la de reformular l’antic
portal web Som Esplai. Aquest cop, però, s’ha volgut canviar l’enfoc d’un públic adult cap a un d’infantil, amb els infants i joves com a protagonistes de la
revista, permetent així que aquests tinguin un espai de participació real al dia a dia d’Esplac, millorant així el sentiment de pertinença i de retruc fent
incidència en la visió adultocentrista de les monitores i monitors.

Paral·lelament aquest projecte també gestionarà l’intercanvi de cartes entre esplais, engegat també a finals del curs passat pel projecte de Participació
d’Infants i Joves.
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Objectius estratègics Accions 2023-24

Millorar la qualitat de la participació i el
sentiment de pertinença a Esplac

➔ Impulsar l’intercanvi de cartes entre els infants i joves de diferents esplais d’Esplac

➔ Publicar regularment contingut original a la nova revista fet pels infants i joves dels esplais d’Esplac

➔ Acostar les reflexions i debats sorgits de les grans activitats i jornades formatives d’Esplac als infants i joves
dels esplais.

Revisar l’adultocentrisme a l’organització
interna d’Esplac i dels esplais

➔ Dissenyar un format de nova revista que situï al centre els interessos, opinions i inquietuds dels infants i joves
d’Esplac

➔ Establir espais de participació infantil i juvenil en les diferents seccions de la nova revista.
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6. ACCIONS ORDINÀRIES
En aquest apartat s’expliquen les tasques ordinàries que duen a terme les diferents àrees en
què està dividit el treball de l’associació. Cadascuna de les sis àrees és responsabilitat d’una
persona referent de l’Equip de Coordinació i d’una persona membre de la Coordinació Tècnica.
Aquest any les tasques de les diferents àrees s’han dividit de la següent manera:

Àrea Referent polític Responsable de la Coordinació Tècnica

Organització Olga Castells Clara Bricullé (Secretària General)

Atenció
Personalitzada Olga Castells Marta Baltanàs (Cap de Projectes)

Formació Pau Casanovas i Clara
Bricullé Marta Baltanàs (Cap de Projectes)

Comunicació Alícia Antolín Clara Millán (Cap de comunicació)

Gestió de recursos Pau Mora Marian Perez (Gerent)

Informàtica Cristina Gotzens Aram Puig (Responsable d’Informàtica)

Pressupost 2024

Pressupost de l'any 2023 978.270,02 €

Pressupost de l'any 2024 1.005.420.57 €

Diferència 27.150,55 €

La diferència ve donada principalment per un canvi en la previsió del cost de la
seguretat social que any rere any hem pogut veure que aquest era més del
pressupostat. D'altra banda, també cal destacar que es preveu un augment dels
ingressos per les quotes dels esplais i, per tant, això afecta en la mateixa proporció a un
increment de la despesa dels sectors geogràfics. Per últim, durant aquest any, també es
preveu un increment en el pla de formació.
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6.1 ORGANITZACIÓ
L’àrea d’Organització s’encarrega de desenvolupar els projectes de l’associació i coordinar
l’acció dels esplais que formem Esplac.

Els tres objectius que té aquesta àrea són:

● Objectiu 1: Vetllar pel funcionament assembleari de l’associació i facilitar la
participació dels esplais en el dia a dia d’Esplac, per aclarir els processos i per crear
nous espais.

● Objectiu 2: Augmentar la transparència interna i assegurar que la informació sobre
l’associació arribi als esplais que la formem i la tinguem disponible quan la
necessitem o la vulguem consultar.

● Objectiu 3: Fomentar la participació activa d’esplais, monitores i monitors i, si es pot,
infants, adequant els processos que es duen a terme al ritme dels esplais i, si pot ser
o és significatiu, al dels diferents grups d’edat per tal d’afavorir una participació activa.

A nivell intern treballem aquests objectius en dos aspectes:

● Membres i equips d’Esplac: de color groc a l’organigrama.

○ Gran Comitè, del qual en formen part.
■ Equips Generals de Sector (EGS)
■ Representants de Comissió (RdC)
■ Equip de Coordinació (Equico)

○ Secretaria Tècnica
○ Sòcies col·laboradores

● Processos i espais de participació. De color blau a l’organigrama
○ Procés assembleari: Assemblea General Ordinària i Extraordinària
○ Sectors geogràfics
○ Comissions:

■ Gèneres i Sexualitats Diverses i Dissidents
■ Reduint Petjada
■ Línies Pedagògiques
■ Internacional

○ Altres òrgans i grups

A més, també establim relacions externes amb entitats amb les quals treballem
conjuntament.
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A l’organigrama que segueix s’hi veuen aquests espais i els equips que s’expliquen en el
següent punt:

Fes clic sobre la imatge per anar a l’apartat de la documentació que en parla!
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Objectius estratègics 2021-2024

EIX DE PARTICIPACIÓ I RELLEU

➔ Revisar i consolidar els càrrecs i rols d’Esplac (RdC, sòcies, comissionades i altres)
➔ Millorar la qualitat de la participació i el sentiment de pertinença a Esplac

EIX D’ORGANITZACIÓ

➔ Descentralitzar l’estructura territorial d’Esplac

EIX DE COMUNICACIÓ EXTERNA I RELACIONS EXTERNES

➔ Augmentar la incidència en les polítiques públiques i en la societat en general.

Accions 2023-2024

Aquest curs s’elaborarà un Pla de Transició Feminista amb el suport de la consultoria
Obliqües. Amb aquest pla volem fer una revisió de les nostres pràctiques des d’una
perspectiva feminista i des de la justícia global i que això pugui implicar canvis en la
nostra manera de funcionar.

Pressupost 2024

Pressupost de l'any 2023 504.807,48 €

Pressupost de l'any 2024 523.415,21 €

Diferència 18.607,73 €

Es preveu un augment dels ingressos per les quotes dels esplais i, per tant, això afecta en
la mateixa proporció a un increment de la despesa dels sectors geogràfics. D’altra banda,
la diferència també és causada per un canvi en el càlcul de la previsió del cost de la
seguretat social que any rere any hem pogut veure que aquest era més del pressupostat.
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I) MEMBRES I EQUIPS D’ESPLAC.

UN EQUIP D’EQUIPS

Des de l’àrea d’Organització es vetlla per:

● Coordinar l’acció dels diferents equips i millorar les eines de comunicació entre
aquests.

● Millorar el funcionament intern dels equips.
● Tenir un bon relleu i assegurar una bona acollida de les persones que entren als

equips.
● Organitzar els espais de trobada i cohesió amb el suport de les altres àrees de

l’organització, com els sopars d’hivern i d’estiu.

Pressupost 2024

Per finançar la feina dels equips de l’associació es destina el següent pressupost:

Pressupost de l'any 2023 445.145,79 €

Pressupost de l'any 2024 457.987,21 €

Diferència 12.841,42 €

La diferència ve donada principalment per un canvi en el càlcul de la previsió del cost de la
seguretat social que any rere any hem pogut veure que aquest era més del pressupostat.

Memòria | Pla Estratègic | Accions | Pressupost

Esplais Catalans - Esplac | www.esplac.cat | @esplaiscatalans

34

https://goo.gl/maps/cZ9Hn848wLWZ2dut9
http://www.esplac.cat
http://www.instagram.com/esplaiscatalans


Documentació general AGO 2023 | Esplais Catalans

EL GRAN COMITÈ.

Aquest és l’equip d’equips encarregat de la presa de decisions entre assemblees i on hi
participen les Representants de les Comissions, les membres dels EGS, l’Equip de
Coordinació i la Coordinació Tècnica. S’hi treballa l’execució de projectes de l’associació, el
procés assembleari i es debat sobre temes ideològics i organitzatius.

Memòria 2022-23

Aquest curs hem seguit augmentant en el nombre de dirigents de l’entitat. Actualment
formen part d’Esplac un total de 50 dirigents voluntàries i superem, així, el nombre de
dirigents que l’entitat tenia abans de la pandèmia. Tot i això, aquestes 50 dirigents no
han coincidit en el temps i la seva entrada i sortida ha estat al llarg de tot el curs.

Aquest ha estat el primer curs en el qual el Gran Comitè s’ha reunit de manera ordinària
sense haver-se d’adaptar a la situació pandèmica. Com sempre, ho hem fet en dos
formats diferents: les tancades i les reunions.

Tancades del Gran Comitè

Són trobades de cap de setmana en la qual hi participen totes les membres del Gran
Comitè.

En aquestes trobades s’hi generen espais de debat i participació sobre temes com
l’estat dels equips, la preparació de l’Assemblea General Ordinària o el Pla de Treball de
cada curs.

Enguany s’han realitzat 4 tancades del Gran Comitè que han estat totes completament
presencials.

● 28-29 de gener
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● 25-26 de març

● 17-18 de juny

● 16-17 de setembre

Tal com podem veure al gràfic següent, la participació a les Tancades del Gran Comitè
segueix disminuint des que es va acabar la pandèmia. Aquest curs han participat un
50% de les dirigents, però seguim mantenint una participació més alta que els anys
previs a la Covid.

En general, la participació a totes les tancades ha seguit caient lleugerament respecte
l’any passat. La tancada del maig, que aquest any s’ha realitzat al març per la
celebració de la Monifesta’t, és la que cada any té més participació.

Si ho desglossem per equips, a les tancades del Gran Comitè hi han assistit les
següents dirigents:
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Reunions del Gran Comitè

Aquest curs hem continuat amb la dinàmica de realitzar les reunions mensuals
(antigues Coordinacions Territorials amb només EGS) amb tot el Gran Comitè. Enguany,
s’han realitzat un total de 7 reunions del Gran Comitè. Per tant, hem fet una reunió
mensual excepte els mesos de juliol, agost i setembre.

En aquestes reunions hi han participat un total de 7,5 equips de mitjana. Es tracta
d’una mitjana més alta que l’any passat, però que segueix sent menys de la meitat dels
equips que formen el Gran Comitè (13 sectors i 4 comissions).

Petits Comitès

Els Petits Comitès son espais de participació de les dirigents per tal de treballar temes
específics i portar-los preparats a les Tancades i Reunions. Enguany s’han constituït els
següents:

● Petit Comitè de Cures: que ha dinamitzat els espais informals del Gran Comitè.
● Petit Comitè de Relleu: que ha elaborat el document on s’hi recull la benvinguda
i el comiat de les dirigents.
● Petit Comitè de Codi Ètic: que ha liderat el procés de revisió del Codi Ètic.

Pressupost 2024

Pressupost de l'any 2023 4.800,00 €

Pressupost de l'any 2024 4.800,00 €

Diferència 0 €

Aquesta partida fa referència a les cases de colònies i a les dietes del Gran Comitè.
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EQUIPS GENERALS DE SECTOR (EGS).

Els Equips Generals de Sector (EGS) són les persones que voluntàriament representen i
coordinen el sector i que escull cada sector geogràfic. Les seves funcions són:

● Representar Esplac al territori.
● Executar el Pla de Treball del sector.
● Participar de les decisions d’Esplac en representació dels esplais.

Memòria 2023-23

Durant aquest curs, hi ha hagut un total de 41 persones als EGS dels sectors d’Esplac,
tres més que el curs passat, de les quals 21 són dones, 12 són homes i 2 persones no
binàries.

Tot i que augmenta lleugerament el nombre d’EGS, això no es nota en la mitjana d’EGS
per sector perquè enguany tenim dos sectors nous. Per tant, la mitjana es manté a 3,2
EGS per sector.
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REPRESENTANTS DE LES COMISSIONS (RDC).

A l’assemblea del curs 2017 es va aprovar la creació de la figura de Representant de les
Comissions d’Esplac, una figura que fa unes tasques semblants a la dels EGS a nivell de les
comissions de l’associació.

La figura de les representants té per funcions:

● Representar la comissió en espais externs a l’associació.
● Coordinar l’execució del Pla de Treball de les comissions i assegurar que es

desenvolupa.
● Participar de les decisions d’Esplac vetllant per aportar el punt de vista de la comissió.

Memòria 2022-23

Aquest curs les Representants de Comissió han seguit participant a les Reunions de
Gran Comitè (antigament, Coordinacions Territorials) i també han participat a les
Tancades del Gran Comitè.

Enguany hem duplicat el nombre de comissions (de 2 a 4) i hi ha hagut un total de 6
RdC, distribuïdes com es pot observar al gràfic.

A més, aquest any podem veure com ha augmentat la participació de les RdC al Gran
Comitè.
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Aquest curs vam decidir centrar els esforços de l’Àrea d’Organització en consolidar la
figura de la Representant de Comissió. Ens vam marcar les següents accions:

➔ Acció 1: Desenvolupar un relleu específic per les RdC. No realitzada.

➔ Acció 2: Tractar temàtiques específiques per les RdCs a les reunions del
Gran Comitè. A les reunions del Gran Comitè hem generat espais de participació
únicament de les Representants de Comissió.

➔ Acció 3: Als punts de les tancades explicar-hi què s’espera de cada un dels
rols que participen a la reunió. Realitzat.

A MITJÀ TERMINI…

➔ Acció 1: Modificar els Estatuts i el Reglament de Règim intern per tal
d’incorporar l'RdC. Aquesta AGO portem a votació els Estatuts i el Reglament de
Règim Intern per incorporar-hi aquest càrrec.

A LLARG TERMINI…

➔ Acció 1: Generar espais de coordinació de les RdC que impliquin un debat
polític entre les diferents comissions. De moment, hem realitzat els espais de
participació d’RdC a reunions i tancades del Gran Comitè per tal de parlar sobre la
incorporació de les RdC al Gran Comitè. Es mantindran aquests espais i poc a poc s’hi
anirà incorporant el debat polític.
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Pressupost 2024

Pressupost de l'any 2023 2.600,00 €

Pressupost de l'any 2024 2.600,00 €

Diferència 0 €

Aquesta partida, que es manté igual que l’any anterior, contempla principalment els

desplaçaments dels Equips Generals de Sector i les Representants de Comissió.
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L’EQUIP DE COORDINACIÓ (EQUICO).

L’Equip de Coordinació és l’encarregat de coordinar l’activitat de tota l’associació i assegurar
l’execució del Pla de Treball aprovat a l’assemblea. Les tasques estatutàries de l’equip són:

● Coordinar el dia a dia de l’associació i executar els acords de l’Assemblea General.
● Administrar el pressupost de l’associació i gestionar-ne el patrimoni.
● Vetllar per l'assoliment dels objectius per part de les comissions i grups de treball,

donant-los suport i creant-ne segons el que marqui el Pla de Treball així com
nomenar les persones comissionades necessàries.

● Donar suport i atenció personalitzada als diferents equips de treball i socis i sòcies de
l'entitat.

Memòria 2022-23

Aquest any, per desenvolupar aquestes tasques, l’Equip de Coordinació ha realitzat,
entre desembre del 2022 i el setembre del 2023, 29 reunions de coordinació i 4
tancades de l’equip.

Pel que fa al número d’integrants, l’equip ha estat format per 5 persones, 3 dones i 2
homes, sense comptar la Secretària General. Hem estat una persona menys respecte
l’any passat. Tot i que ens mantenim en el nombre de membres a l’Equico d’anys enrere,
seguim sense arribar al nombre de persones al que s’havia arribat fa més de 5 anys.

Enguany la dinàmica de l’equip s’ha vist molt marcada per la preparació de la
Monifesta’t i de la campanya Deslocalitzades. A més, el curs passat l’Equip de
Coordinació ens vam marcar els següents objectius:

➔ Acció 1. Millorar la qualitat de les reunions setmanals, tenint en compte la
participació, moderació i gestió del temps. Hem establert mecanismes de control del
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temps i de moderació rotatius per tal de repartir aquestes tasques equitativament.

➔ Acció 2. Coordinar les àrees i projectes d’Esplac. Malgrat hem establert punts
per fer–nos traspàs del funcionament de les àrees i projectes d’Esplac, no hem acabat
realitzant accions reals de coordinació entre ells.

➔ Acció 3. Consolidar el Gran Comitè i l’Equip de Coordinació i que siguin
espais segurs per a tothom. Hem generat espais de cohesió a tots els espais del Gran
Comitè i hem aconseguit mantenir la participació de les dirigents.

➔ Debatre sobre el seguiment pedagògic que Esplac fem dels esplais. A
principi de curs vam establir un calendari per tal d’iniciar aquest debat, juntament amb
la creació de la nova comissió de Línies Pedagògiques. Tot i això, no s’ha pogut
desenvolupar perquè hi ha hagut un volum de feina massa alt i no s’ha pogut prioritzar.

Accions 2023-24

● Objectiu 1: Governança i relleu a l'Equico
○ Fer una anàlisi de participació d'alguna reunió/ tancada
○ Establir quines decisions volem prendre com a Equico i quines no
○ Fer un apadrinament amb les persones noves a l’equip per facilitar l’acollida

i el relleu
○ Punt de 15' de dubtes a les reunions i que es puguin apuntar a un Keep de

dubtes
● Objectiu 2: Cures

○ Fer una facilitació al trimestre
○ Fer un punt a les tancades de cures
○ Optimitzar les tasques de l’Equico per fer més sostenible el càrrec
○ Facilitar espais de cures i cohesió que no suposin un sobreesforç per l’equip

● Objectiu 3: Relleu al Gran Comitè
○ Fer un punt d'estat dels equips a les tancades
○ Mantenir el Petit Comitè de relleu
○ Fer una bona preparació de la reunió d'esmenes
○ Assegurar que hi hauran punts de debat on no només s’hagi d’utilitzar

l’oratòria a tots els Grans Comitès
● Objectiu 4: Consolidar espais de participació

○ Elaborar una campanya de sòcies
○ Fomentar la participació interna
○ Elaborar una campanya per reivindicar l’associacionisme educatiu
○ Iniciar La Piqueta
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Pressupost 2024

Pressupost de l'any 2023 41.205,05 €

Pressupost de l'any 2024 45.092,27 €

Diferència 3.887,22 €

Aquesta partida es preveu més elevada perquè augmenta el sou de la Secretaria General a

causa del canvi d’etapa laboral.
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SECRETARIA TÈCNICA (ST).

La Secretaria Tècnica (ST) és l'equip de persones remunerades que treballa en el dia a dia de
l’associació per tirar endavant els projectes i donar suport als esplais. Aquest equip treballa
sota la supervisió de la Secretària General i dels i les dirigents de l’entitat (EGS i Equico),
essent l’últim responsable de la gestió l’Equip de Coordinació.

El treball de l’ST està basat en la transversalitat i el treball per projectes, d’acord amb el Pla
de Treball marcat per l’assemblea. A Esplac garantim que la gestió de l’equip tècnic respecti i
vetlli per l’acompliment de les condicions laborals i els drets i els deures dels treballadors i
treballadores. Les relacions laborals estan regulades segons conveni i uns acords laborals
que se signen cada tres anys. També és important la planificació i l’avaluació continuada de
l’ST, que permet millorar el dia a dia de l’associació. Des de l’àrea d’Organització:

● Es dirigeix la Secretaria Tècnica.
● Es vetlla per l’acollida, el relleu i el seguiment de les persones de la Secretaria

Tècnica.
● Es coordina i es fa seguiment de l’execució del Pla de Treball.

Memòria

Aquest ha estat un curs amb molts relleus a la Secretaria Tècnica. Hem incorporat una
figura de Suport a l’esplai Perifèrik, que després de la seva creació amb el projecte
Baobab requeria un any més d’acompanyament tècnic.

També ha estat un curs amb molts relleus a places molt diverses i, per tant, hem hagut
de centrar la nostra tasca a fer un bon relleu a les persones noves. El curs 2022-23, per
tant, la Secretaria Tècnica ha estat formada per 17 persones.

Pressupost 2024

Pressupost de l'any 2023 400.640,74 €

Pressupost de l'any 2024 409.594,94 €

Diferència 8.954,20 €

La diferència ve donada principalment per un canvi en el càlcul de la previsió del cost de la
seguretat social que any rere any hem pogut veure que aquest era més del pressupostat.
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SÒCIES COL·LABORADORES

A Esplac tenim dues tipologies principals de sòcies i socis. Per una banda, tenim els esplais,
que som socis de ple dret, i, per l’altra, les sòcies i els socis col·laboradores, les persones que
més enllà de la participació de l’esplai decideixen donar suport a l’associació. Des de l’àrea
d’Organització:

● Es vetlla per l’acollida de les sòcies col·laboradores.
● S’organitzen les trobades per a les persones que són sòcies col·laboradores.
● Es vetlla per la participació de totes les tipologies de soci en activitats i actes de

l’associació.

Memòria

Aquest curs 2022-23, Esplac hem tingut un total de 217 sòcies col·laboradores. Amb
aquesta xifra, seguim creixent per tal de recuperar el nombre de sòcies que teníem
abans de l’AGO del 2019, quan es va actualitzar la documentació del SEPA que teníem
de les sòcies.

Aquest curs hem tornat a celebrar la trobada de sòcies, enguany a l’Escola Lliure el Sol.
Hi han assistit un total de 14 sòcies col·laboradores, que han dissenyat com s’imaginen
l’apartat de sòcies de l’Era, han debatut sobre els principals reptes de l’entitat i han
començat a treballar el proper Pla Estratègic 2024-27.
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II) PROCESSOS I ESPAIS DE PARTICIPACIÓ.
A Esplac tenim diversos espais de participació i processos perquè totes les persones que en
formem part puguem dir-hi la nostra. Des de l’àrea d’organització es coordina la preparació
d’aquests espais i processos, s’executen i es revisen per tal de millorar-los constantment.

El principal espai de participació d’Esplac és l’Assemblea General i el que s’hi treballa és el
que marca el dia a dia de l’associació. Cada any treballem per millorar la qualitat de l’espai
i del procés de preparació d’aquest. Habitualment al maig es comença a preparar el Pla de
Treball de l’any següent i això es fa en el marc de les trobades del Gran Comitè, reunions de
sector i tancades dels diferents equips.

Al finals d’any, a l’Assemblea General, s’aprova el Pla de Treball i el pressupost de l’any
següent i es voten els nous membres dels equips, l’entrada de nous esplais socis i les noves
resolucions. A partir d’aquí, es comença l’execució dels projectes, que s’allarga durant tot el
curs. De nou al mes de juny, es convoca l’assemblea, en aquest cas una Assemblea General
Extraordinària, aquest cop per vot delegat, per aprovar el tancament econòmic i el balanç de
l’associació.

En aquest sentit, des de l’àrea d'Organització es treballa per:

● Dissenyar els processos assemblearis de l’associació.
● Preparar la documentació de l’Assemblea General.
● Vetllar per la bona coordinació entre àrees, tant en la preparació com en l’execució de

les assemblees.
● Informar l’associació sobre el procés i l’assemblea, recollir propostes de millora i

planificar noves accions.
● Fer seguiment dels acords presos en l'assemblea.

Pressupost 2024

Pressupost de l'any 2023 47.511,69 €

Pressupost de l'any 2024 52.594,00 €

Diferència 5.082,31 €

Es preveu un augment dels ingressos per les quotes dels esplais i, per tant, això afecta en
la mateixa proporció a un increment de la despesa dels sectors geogràfics.

Memòria | Pla Estratègic | Accions | Pressupost

Esplais Catalans - Esplac | www.esplac.cat | @esplaiscatalans

47

https://goo.gl/maps/cZ9Hn848wLWZ2dut9
http://www.esplac.cat
http://www.instagram.com/esplaiscatalans


Documentació general AGO 2023 | Esplais Catalans

PROCÉS ASSEMBLEARI: ASSEMBLEA GENERAL
ORDINÀRIA (AGO) I EXTRAORDINÀRIA (AGE)

Memòria

La XLI Assemblea General Ordinària d’Esplac es va celebrar presencialment el cap de
setmana del 26 i 27 de novembre al Teatre Casal Societat La Principal de Vilafranca
del Penedès.

Hi van participar un total de 58 esplais, un esplai més que a l’AGO del 2021 i, per tant,
no aconseguim recuperar les xifres de participació que vam aconseguir els anys previs a
la pandèmia, arribant als 60 esplais participants. Tot i això, va augmentar el nombre
d’intervencions i d’esmenes respecte els anys anteriors. És per això que poc a poc
anirem recuperant el ritme de participació que teníem abans de la pandèmia.

Destaquem que a la XLI AGO vam implementar per primera vegada la Fira de
Projectes, un espai on els projectes i comissions d’Esplac podien exposar quines eren
les accions que realitzarien el curs següent. També hi van participar Incoop i l’Escola
Lliure el Sol. Finalment, també destacar que es van aprovar els Criteris de Distribució,
incorporant una proposta de criteris de diversitat per tal de fer més inclusiva la
distribució dels recursos entre els esplais.

Es va mantenir la figura de la facilitadora, que contribueix al funcionament adequat
dels debats de l’assemblea i que va haver de fer una actuació.
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Pressupost 2024

Pressupost de l'any 2023 6.700,00 €

Pressupost de l'any 2024 6.700,00 €

Diferència 0 €

Aquesta partida està destinada principalment a la despesa l’Assemblea General Ordinària.
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SECTORS GEOGRÀFICS

Els sectors geogràfics són l’espai natural de participació dels esplais a l'associació. És l’espai
on els esplais participem habitualment, perquè ens és més proper, i on es treballen temes
tant del propi sector com del funcionament general de l’associació. Com sempre, treballem
per apoderar els sectors, fer-los créixer tant en qualitat de la feina feta com en quantitat de
projectes i esplais que en formem part i per adaptar el ritme de l’associació al ritme de cada
sector i a la seva realitat territorial.

En aquest sentit, des de l'àrea d’Organització es treballa per:

● Coordinar l’acció dels sectors geogràfics a través de les Reunions del Gran Comitè i
les Coordinacions de Territori (reunions mensuals de les coordinadores de projectes
de sector, la secretaria general, la cap de projectes i la persona de suport a projectes) i
apoderar-los.

● Coordinar l’acció de l’associació i fer arribar la informació als esplais a través de les
reunions de sector.

● Millorar les dinàmiques internes de cada sector geogràfic i apoderar els Equips
Generals de Sector.

Actualment tenim tretze sectors geogràfics.

Pressupost 2024

Pressupost de l'any 2023 35.861,69 €

Pressupost de l'any 2024 40.944,00 €

Diferència 5.082,31 €

Es preveu un augment dels ingressos per les quotes dels esplais i, per tant, això afecta en
la mateixa proporció a un increment de la despesa dels sectors geogràfics.

En aquest document hi trobareu una petita memòria de cada sector, qui són i que han fet
aquest passat curs. Les accions previstes per cada sector per aquest nou curs queden
recollides al Pla de Treball de cada sector, aprovat a les respectives assemblees generals de
sector.
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LES COMISSIONS

Si els sectors geogràfics són l’espai de participació territorial, les comissions són l’espai de
participació temàtic. A Esplac comptem amb la Comissió de Gèneres i Sexualitats Diverses i
Dissidents (GSDD), la Comissió Reduint Petjada i la Comissió de Línies Pedagògiques, que
fan un treball transversal sobre els seus àmbits temàtics; i la Comissió Internacional, on es fa
retorn de les formacions, projectes i intercanvis internacionals i es treballa el discurs
internacionalista de l’associació. A més a més, alguns projectes també compten amb un Grup
de Treball format per monitores.

Es treballa per seguir fomentant la participació, territorialitzant les reunions segons la
demanda i donant a conèixer aquests espais i intentant que tinguin un paper cada cop més
clar dins de l’associació.

Des de l’àrea d'Organització:

● Es coordina el paper de les comissions en els projectes de l’associació.
● Es fa seguiment de les convocatòries i de les accions de les comissions i dels grups de

treball.
● Es fomenta que les comissions facin un treball transversal i generin nou discurs per a

l’associació.

Pressupost 2024

Pressupost de l'any 2023 1.500€

Pressupost de l'any 2024 4.200€

Diferència 2.700€

Es tracta de la mateixa partida destinada als Projectes, que és compartida entre Projectes i
Comissions.
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Comissió de Gèneres i Sexualitats Diverses i Dissidents.

Introducció i justificació del projecte

Des de la comissió GSDD treballem les diferents opressions que són conseqüència del
cisheteropatriarcat, amb la voluntat de fer protagonistes als infants, adolescents, joves i
monitores dels esplais d’Esplac del reconeixement i la promoció de la diversitats i
dissidències de gènere i afectivosexuals. Treballem per assenyalar i qüestionar els diferents
llocs de poder (identitats heterosexuals, cis) i per visibilitzar i generar espais segurs per a les
identitats dissidents (dones, lesbianes, trans, identitats no binàries…). Alhora, som conscients
que les diferents formes d’opressió poden entrecreuar-se i això ens condueix a intentar
avançar cap a una perspectiva interseccional, que ens faci revisar els nostres privilegis i
responsabilitzar-nos-en.

La comissió GSDD es va aprovar a l’AGO del 2019, derivada de l’antiga comissió de Gènere.
Aquests tres anys s’ha estat treballant en les següents línies: la creació de recursos
pedagògics per treballar la perspectiva GSDD als esplais, la generació de discurs al voltant
d’aquesta perspectiva i la revisió de diferents àmbits d’Esplac per tal que la contemplin i la
creació d’un espai segur, de cures i de formació al voltant del tema.

Memòria

Objectiu 1: Crear recursos per difondre la perspectiva de gèneres i sexualitats
diverses i dissidents i apropar-ho a les monitores i als esplais

➔ Acció 1: Generar i publicar un recurs resum de les Jornades de Lleure i
Feminismes amb algunes preguntes per a la reflexió. Les membres de la
comissió van redactar les relatories de cada taller i ara mateix seguim treballant
en l’elaboració del recurs.

➔ Acció 2: Generar i publicar un recurs resum de les Jornades Dissidents amb
algunes preguntes per a la reflexió. Les membres de la comissió van redactar
les relatories de cada taller i ara mateix seguim treballant en l’elaboració del
recurs.

Objectiu 2: Seguir generant discurs al voltant de la perspectiva de gèneres i
sexualitats diverses i dissidents dins l’associació

➔ Acció 1: Fer un recompte de les intervencions de l’Assemblea General
Ordinària d’Esplac per tal de fer una posterior anàlisi amb perspectiva de
gèneres i sexualitats diverses i dissidents. S’ha fet el buidatge de les dades en
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format gràfics i s’ha generat l’informe.

➔ Acció 2: Iniciar debat sobre el nom de la comissió, reflexionar sobre el perquè
d'aquest nom i valorar si caldria un canvi. Aquesta acció s’ha posposat al curs
vinent.

➔ Acció 3: Compartir els posicionaments ja creats en les dates assenyalades a
través de les xarxes socials. S’han compartit els posicionaments.

Objectiu 3: Facilitar un espai formatiu per a les i els joves, monitores i monitors dels
esplais d’Esplac al voltant de la perspectiva de gèneres i sexualitats diverses i
dissidents

➔ Acció 1: Organitzar les Jornades Dissidents obertes a les monitores i
monitors dels esplais d’Esplac. Hem celebrat les IV Jornades Dissidents el 12
de març sota el títol “Drets Sexuals i Reproductius”.

➔ Acció 2: Organitzar les Jornades de Lleure i Feminismes conjuntament amb
l’Escola Lliure el Sol i Escoltes Catalans. Hem coorganitzat les XIII Jornades de
Lleure i Feminismes el 5 de novembre sota el títol “Del que al com: Aterrem el
feminisme interseccional a l’esplai i al cau.”

➔ Acció 3: Organitzar un taller formatiu sobre la perspectiva de gèneres i
sexualitats diverses i dissidents dirigit a les monitores dels esplais d’Esplac
per realitzar a la Monifesta't. S’ha dut a terme un taller interactiu “Erradicar
dinàmiques discriminatòries és cosa de totis”.

➔ Acció 4: Proposar trobades de les comissions de gènere de diferents esplais
dels sectors i oferir-ne l'Ordre del Dia amb dinàmiques preparat per a
facilitar-les. Aquesta acció s’ha posposat al curs vinent.

Objectiu 4: Fomentar la participació de les monitores a la comissió, a través de
dinàmiques i d’espais segurs i de cures per a les i els membres de la comissió

➔ Acció 1: Fer rondes emocionals i de pronoms que identifiquen a cada persona
a totes les reunions de la comissió. S’han realitzat les rondes emocionals i de
pronoms.

➔ Acció 2: Fer una dinàmica de coneixença i cohesió a cada reunió de la
comissió. S’han dut a terme les dinàmiques de coneixença i cohesió.
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➔ Acció 3: Generar un espai de formació interna per a les membres de la
comissió. S’ha generat un espai de formació interna sota el títol “Drets sexuals i
reproductius” dinamitzar per el Centre Jove d'Atenció a les Sexualitats.

➔ Acció 4: Dedicar una de les reunions trimestrals a generar un espai de cures i
de cohesió. Durant el curs s’han generat diferents espais de cures i cohesió.

Objectiu 5: Crear vincles amb l'Equip Gestor de Protocol d'Esplac

➔ Acció 1: Establir les bases de la relació amb l'EGP, reflexionar sobre què
tenim en comú i quins aspectes abarquen ambdós espais en comú i per
separat. Aquesta acció s’ha posposat al curs vinent.

➔ Acció 2: Participar en la creació del protocol de la Monifesta't conjuntament
amb l'EGP. S’ha participat al punt lila però no a la preparació prèvia de creació del
protocol.

Accions 2023-2024

Objectiu 1: Crear recursos per difondre la perspectiva de gèneres i sexualitats
diverses i dissidents i apropar-ho a les monitores i als esplais

➔ Acció 1: Generar i publicar un recurs resum de les Jornades de Lleure i Feminismes
amb algunes preguntes per a la reflexió

➔ Acció 2: Generar i publicar un recurs resum de les Jornades Dissidents amb algunes
preguntes per a la reflexió

➔ Acció 3: Generar contingut sobre la perspectiva de gèneres i sexualitats diverses i
dissidents per la nova Revista d’Esplac

Objectiu 2: Seguir generant discurs al voltant de la perspectiva de gèneres i
sexualitats diverses i dissidents dins l’associació

➔ Acció 1: Fer un recompte de les intervencions de l’Assemblea General Ordinària
d’Esplac per tal de fer un posterior anàlisi amb perspectiva de gèneres i sexualitats
diverses i dissidents

➔ Acció 2: Debatre sobre el nom de la comissió, reflexionar sobre el perquè d'aquest
nom i valorar si caldria un canvi

Memòria | Pla Estratègic | Accions | Pressupost

Esplais Catalans - Esplac | www.esplac.cat | @esplaiscatalans

54

https://goo.gl/maps/cZ9Hn848wLWZ2dut9
http://www.esplac.cat
http://www.instagram.com/esplaiscatalans


Documentació general AGO 2023 | Esplais Catalans

➔ Acció 3: Compartir els posicionaments ja creats en les dates assenyalades a través
de les xarxes socials

Objectiu 3: Facilitar un espai formatiu per a les i els joves, monitores i monitors dels
esplais d’Esplac al voltant de la perspectiva de gèneres i sexualitats diverses i
dissidents

➔ Acció 1: Organitzar les Jornades Dissidents obertes a les monitores i monitors dels
esplais d’Esplac

➔ Acció 2: Assegurar una perspectiva de gènere en el disseny i realització dels
Campaments Pedagògics

➔ Acció 3: Organitzar una trobada de les comissions de gènere de diferents esplais
dels sectors

Objectiu 4: Fomentar la participació de les monitores a la comissió, a través de
dinàmiques i d’espais segurs i de cures per a les i els membres de la comissió

➔ Acció 1: Fer rondes emocionals i de pronoms que identifiquen a cada persona a
totes les reunions de la comissió

➔ Acció 2: Fer una dinàmica de coneixença i cohesió a cada reunió de la comissió

➔ Acció 3: Generar un espai de formació interna per a les membres de la comissió

➔ Acció 4: Dedicar una de les reunions trimestrals a generar un espai de cures i de
cohesió

Objectiu 5: Crear vincles amb l'Equip Gestor de Protocol d'Esplac

➔ Acció 1: Establir les bases de la relació amb l'EGP, reflexionar sobre què tenim en
comú i quins aspectes abarquen ambdós espais en comú i per separat
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JORNADES DE LLEURE I FEMINISMES

Memòria

Les Jornades de Lleure i Feminismes son unes trobades formatives entre
l’associacionisme educatiu i el moviment feminista LGTBIQ+ que apleguen una
setantena de joves. Són unes Jornades consolidades amb més de deu anys
d’experiència, coordinades per l’Escola Lliure El Sol amb Esplais Catalans i altres
federacions de joves i de lleure en funció del curs.

El diumenge 5 de novembre n’hem celebrat la tretzena edició sota el títol: Del què al
com: aterrem el feminisme interseccional a l’esplai i al cau. La voluntat d’aquesta
edició ha estat la de passar a l’acció, anant més enllà de la teoria i dels discursos on ens
hem format i reflexionat sobre com portem a la pràctica el feminisme interseccional.

Aquest any les Jornades han estat coorganitzades per Escoltes Catalans, Minyons
Escoltes i Guies, l’Escola Lliure El Sol i Esplais Catalans, i s’han celebrat a l’Ateneu la
Bòbila. Les Jornades han comptat amb tres eixos temàtics pels tallers. Al matí hem
realitzat els tallers de “Feminisme antiracista i decolonial”, “Salut mental amb
perspectiva feminista” i “Com apropem relacions sanes a infants i joves amb perspectiva
LGTBIQ+”. Després de dinar ha tingut lloc el recital de poesia a càrrec de Zoe i Enira.
Seguidament, hem pogut dur a terme els tallers de la tarda “Feminisme en contextos
islàmics”, “Trastorns de Conducta Alimentària: com podem prevenir-los i gestionar-los
en l’àmbit del lleure?” i “Plaer i desig: educació sexual i coneixença del propi cos amb
perspectiva feminista”.
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Comissió Reduint Petjada.

Introducció i justificació del projecte

Des de la Comissió Reduint Petjada apostem per apropar la perspectiva ambiental als esplais
i sensibilitzar les monitores i monitors envers l’emergència climàtica i els seus efectes. Des de
fa dos anys,hem introduït a la comissió elsvalors de decreixement i justícia global, que ens
han ajudat a reorientar la tasca de la comissió.

Memòria 2022-23

Objectiu 1. Transversalitzar la perspectiva verda a Esplac.

➔ Acció 1: Tenir veu a GC i traslladar el discurs de la comissió als espais de decisió
d’Esplac

➔ Acció 2: Treballar conjuntament amb altres projectes d’Esplac

Objectiu 2. Revisar el discurs de la comissió i incorporar el decreixement com a eix
central.

➔ Acció 1: Formar a les participants de la comissió en decreixement i altres temes
d'interès per la comissió

➔ Acció 2: Revisar i actualitzar els recursos de la comissió

➔ Acció 3: Fer d’altaveu i adherir-nos a campanyes de conflictes ambientals i
difondre el discurs de la comissió per les xarxes socials

Objectiu 3. Mantenir les accions ordinàries de la comissió i impulsar noves accions
per a les monitores i monitors i els esplais d’Esplac.

➔ Acció 1: Realitzar les X Jornades Ambientals

➔ Acció 2: Organitzar excursions ambientals

➔ Acció 3: Revisar la Carta de Gestió Responsable de Recursos i l’enquesta
d’esdeveniments sostenibles

➔ Acció 4: Promoure i acompanyar als esplais a passar-se a la banca ètica
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➔ Acció 5: Realitzar un cinefòrum

Objectiu 4. Vetllar per tal que la Monifesta’t s’organitzi i efectuï tenint en compte el
valor del decreixement de l’entitat.

➔ Acció 1: Incorporar la mirada de Reduint Petjada en el procés d’elaboració de la
Monifesta’t

➔ Acció 2: Tenir una mirada crítica sobre l’impacte de les accions que es faran a la
Monifesta’t i reflexionar sobre els motius pels quals es decideixen fer aquestes
accions

➔ Acció 3: Dinamitzar un espai formatiu i pedagògic per a les monitores i monitors a
la Monifesta’t

Objectiu 5. Definir una estratègia comunicativa eficaç que doni visibilitat i promogui
la participació en les accions de la comissió.

➔ Acció 1: Reactivar l'Instagram de la comissió i definir una estratègia comunicativa
per xarxes socials

➔ Acció 2: Fer difusió de les accions de la comissió pels diferents canals establerts,
en funció de les necessitats i característiques de cada acció

Accions 2023-2024

Objectiu 1: Apropar el discurs/visió del decreixement a l’organització d’Esplac.

➔ Acció 1: Mirar endavant i començar a plantejar la visió ecològica a les pròximes
grans activitats, especialment Escola d’Esplac, Campaments Pedagògics,
Monifesta’t i Esplaiada.

➔ Acció 2: Analitzar i generar propostes al voltant de l’organització i l’estructura
d’Esplac.

Objectiu 2: Garantir la continuïtat de les accions ordinàries dutes a terme els últims
cursos. (Jornades Ambientals, Banca Ètica, Carta de Gestió Responsable de
Recursos)
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➔ Acció 1: Actualitzar la Carta de Gestió Responsable de Recursos

➔ Acció 2: Organitzar les Jornades Ambientals del 2024

➔ Acció 3: Acompanyar i promoure el canvi a la banca ètica per part dels esplais

Objectiu 3: Augmentar i consolidar la participació de la comissió.

➔ Acció 1: Fer present la comissió a les Jornades Ambientals i l’AGO d’Esplac

➔ Acció 2: Establir canals de comunicació tant interns com externs per a fer arribar
les reunions i el contingut d’aquestes a monitores, dirigents i sòcies
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JORNADES AMBIENTALS

Memòria

Les Jornades Ambientals són un espai formatiu, de debat i reflexió adreçat als equips de
monitores i monitors i dels esplais d’Esplac i dirigents i sòcies de l’associació, enfocat a
treballar temes relacionats amb l’educació ambiental, l’emergència climàtica, el
decreixement i la justícia global.

Enguany han tingut lloc el diumenge 22 d’octubre, a l’espai de Can Crehuet, a
Barcelona, sota el títol “Combatent l’ecoansietat”, arribant així a la desena d’edicions ja
realitzades. Aquesta edició ha comptat amb una ponència inicial de la Júlia Hosta,
ex-membre de la comissió Reduint Petjada i activista ambiental; dos tallers simultànis,
un sobre fotoperiodisme, escalfament global i drets humans a càrrec de RuidoPhoto, i
l’altre de teatre i pensament crític al voltant de l’emergència climàtica a càrrec d’el
Cabdell; un dinar de carmanyola conjunt; i un cinefòrum amb el posterior debat
dinamitzat per l’Institut dels Drets Humans sobre el canvi climàtic i el drets humans.
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Comissió Línies Pedagògiques.

Línies Pedagògiques va néixer fruit de la necessitat de revisar l’ideari i els estatuts d’Esplais
Catalans. La base del projecte educatiu va deixar de ser un text compartit per convertir-se en
una idea compartida: El projecte Educatiu d’Esplac no era un sinó la suma del de tots els
esplais. Aquest nou paradigma ens apropa molt més a la que entenem que és la relació entre
els esplais, associacions autònomes amb mètodes i pràctiques diferenciades i uns valors
comuns, però també ha fet que, a l’hora de parlar de molts temes, no trobem un marc de
referència consensuat i compartit.

És per això que va néixer el projecte de Línies Pedagògiques, per donar resposta a la
necessitat de debatre, consensuar i definir unes línies compartides pels esplais que
conformen l’associació i, d’aquesta manera, desenvolupar i consolidar un discurs educatiu
potent i transformador.

L’any passat, el projecte de Línies Pedagògiques va encetar una nova etapa, a partir de la
transició cap al format de comissió, on ens vam plantejar consolidar el grup estable que la
conforma, augmentar-ne la seva participació i definir els eixos de treball a què donarà
resposta en els propers anys.

Objectius estratègics 2021-2024

EIX D’INFÀNCIA I DISCURS PEDAGÒGIC

➔ Seguir treballant i actualitzant el discurs pedagògic d’Esplac

Memòria 2022-23

Objectiu 1: Incidir en l’atenció personalitzada pel que fa a l’àmbit pedagògic als
esplais.

➔ Acció 1: Dur a terme seguiments pedagògics pels esplais. S’ha estructurat
l’enquesta d’autodiagnosi pedagògica.

➔ Acció 2: Elaborar dinàmiques o recursos per als sectors i els esplais. Es va
realitzar, amb més èxit de l’esperat, un espai de Línies Pedagògiques a l’AGO
d’Esplac. Es va fer un taller a la Monifesta’t sobre assemblees sanes, es va
valorar positivament.
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➔ Acció 3: Organitzar un Vermut Pedagògic. Vam dur a terme un Vermut
Pedagògic sobre lideratges que va comptar amb 12 monis assistents. Es va fer
buidatge de la info a la notícia per la web. Es valora que hi va haver poca
assistència, però que va ser un espai de debat útil.

Objectiu 2: Consolidar la Comissió Línies Pedagògiques

➔ Acció 1: Acollir noves integrants a la comissió. Hi ha hagut noves integrants,
sobretot amb el nou inici de curs. Hem fet difusió dels actes de la comissió per
cridar a la participació. Hem fet una acollida discontínua, en funció de les noves
entrades.

Objectiu 3: Coordinar-nos amb l’organització de l’Escola d’Esplac

➔ Acció 1: Tenir presència com a comissió a l’Escola d’Esplac a través d’una
acció. Vam col·laborar a l’exposició interactiva a l’Escola d’Esplac. Era sobre
participació infantil, tema que es va treballar a nivell intern.

Objectiu 4: Visibilitzar les línies pedagògiques dels esplais d’Esplac

➔ Acció 1: Revisar l’antiga pàgina web de Línies Pedagògiques. No s’ha realitzat.

Accions 2023-2024

Objectiu 1: Generar espais de formació i debat entorn el mètode educatiu i la
pedagogia als esplais

➔ Acció 1: Dur a terme una dinàmica a l’espai de l’AGO d’Esplac

➔ Acció 2: Dur a terme el 5è Vermut Pedagògic

Objectiu 2: Formar internament a la comissió per poder donar resposta a les
necessitats pedagògiques dels esplais

➔ Acció 1: Fer formacions internes sobre temes d'interès dels esplais

➔ Acció 2: Fer assessoraments pedagògics als esplais que ho demanin

Objectiu 3: Organitzar els Campaments Pedagògics

➔ Acció 1: Organitzar els campaments pedagògics com a espai de trobada de les
monitores i monitors dels esplais d’Esplac per debatre sobre pedagogia.
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Objectiu 4: Consolidar la Comissió

➔ Acció 1: Fer un espai de cohesió a les reunions.

➔ Acció 2: Apropar la comissió a les monitores per incentivar la seva participació.

➔ Acció 3: Crear un Instagram de la Comissió.
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Comissió Internacional

Des de l’àrea d'internacional i concretament des de la Comissió Internacional, vetllem per la
difusió del discurs internacionalista i la justícia global, per facilitar l'accés als esplais a les
activitats internacionals i per promoure les formacions a les monitores d'Esplac.

A través d’aquest espai volem fomentar el sentit de l'internacionalisme i la justíca l’esplai i
el que això implica: el foment d’esperit crític, el posicionament davant les desigualtats
globals, l’augment de coneixements d’altres realitats, una millor capacitat organitzativa i
comunicativa, etc.

Enguany ha estat el primer curs en què l’espai Internacional ha funcionat com a Comissió. Ha
comptat amb 2 Representants de Comissió i també la participació de la referent de l’Equico.
Això ha facilitat i promogut que els debats sobre participació o projectes internacionals fossin
més presents als espais de representació de l’entitat, com el Gran Comitè o a les reunions de
l’Equico. Les persones referents de la Comi han fet un treball intens en el moment d’incertesa
i de processos democràtic de la IFM-SEI.
La Comissió Internacional té la voluntat de reunir-se mensualment i, tractant alguns temes
permanents (relació amb l'IFM-SEI, preparació del Training Course, discurs internacionalista,
etc), vol apoderar cada cop més les seves persones membres per animar a més monitores a
formar-ne part. En aquest sentit s’ha comptat amb la participació d’unes 6 monitores de
forma estable a la comi.

Memòria 2022-23

Objectiu 1: Apropar la vivència internacional de l’esplai a infants i joves

➔ Acció 1: Crear i difondre una dinàmica per parlar d’internacionalisme a
l’esplai. S’ha elaborat aquesta activitat destinada als grups dels esplais però
queda pendent fer-ne una millor difusió.

➔ Acció 2: Revisar els continguts de la Guia d’Internacionalisme. S’ha fet la
primera fase per tal de renovar la Guia ja que s’ha fet una revisió de textos i
contingut. De cara al curs vinent volem fer-ne una nova maquetació.

Objectiu 2: Garantir un procés de qualitat per a les monitores que participen de
projectes internacionals

➔ Acció 1: Acollir a les persones que han participat d’activitats, formacions i
trobades internacionals com a membres d’Esplac. S’ha convidat a les monis
que participen en formacions internacionals a formar part de la Comissió, tot i això
no hi ha hagut el retorn esperat i és una feina que seguirem fent.
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➔ Acció 2: Crear un document de suport per a les accions de retorn. S’ha
elaborat el document i es farà servir de guia per aquelles monis que van a
formacions i trobades internacionals.

Objectiu 3: Donar a conèixer la tasca que duu a terme la Comissió Internacional

➔ Acció 1: Culminar el vídeo explicatiu plantejat el curs passat. S’ha fet el
muntatge del vídeo i es troba publicat a l’apartat Internacional del web d’Esplac.

Objectiu 4: Fomentar les formacions, activitats i projectes internacionals a les
monitores i monitors d’Esplac

➔ Acció 1: Crear un canal de Telegram o compte d’Instagram per fer difusió de
les oportunitats internacionals. S’ha desestimat fer aquest acció a l’espera del
Pla de Comunicació per tal d’actuar en coherència amb les comunicacions que es
fan des d’Esplac.

➔ Acció 2: Dur a terme una Jornada / trobada d’intercanvi d’experiències
internacionals. S’ha fet una taula rodona en el marc de la Monifesta’t durant el
dissabte a la tarda.

Accions 2023-2024

Objectiu 1: Crear i enfortir vincles amb entitats internacionals i de l’àmbit nacional

➔ Acció 1: Participar activament de l’organització i execució del projecte “Working
together for Peace” que es celebrarà a Utoya coordinat per FRAM-Falcons from
Norway.

➔ Acció 2: Establir persones referents dins la comissió que facin d’enllaç amb les
diferents organitzacions amb qui tenim o volem tenir relació.

➔ Acció 3: Participar dels espais de representació i decisió de la IFM-SEI i tenir-hi
un paper actiu.

➔ Acció 4: Convidar i guardar places per a participants d’entitats educatives de
l'àmbit dels Països Catalans o d'altres comunitats, a activitats formatives com
els Campaments Pedagògics. (Acció transversal amb Línies Pedagògiques)
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Objectiu 2: Apropar la mirada i vivència internacionalista a l’esplai

➔ Acció 1: Millorar el sistema de retorn i monitoritzar, tot posant a l’abast dels
esplais, les accions de retorn de les participants a formacions i trobades
internacionals.

➔ Acció 2: Fer una nova maquetació de la Guia de l’Internacionalisme a partir de la
revisió de continguts feta el curs passat.

➔ Acció 3: Garantir la participació de les RdC als Grans Comitès per fer més
transversal el discurs internacionalista a l’associació.

➔ Acció 4: Fer accessibles, a través del Banc de Recursos d’Esplac, activitats, jocs i
dinàmiques enfocades a infants i joves d’altres organitzacions educatives

Objectiu 3: Promoure l’activisme internacional de la comissió

➔ Acció 1: Establir una figura com a pont entre la comissió i el grup de
posicionaments.

➔ Acció 2: A partir dels vincles creats amb altres entitats, treballar possibles
conflictes que sorgeixin tot situant-los en el seu context per tal de poder
posicionar-nos.

➔ Acció 3: Traduir i fer arribar posicionaments o recursos propis d’Esplac, com
poden ser les conclusions de l’Escola d’Esplac 2024, sobre temàtiques que
poden ser d’interès. (Acció transversal amb Escola d’Esplac).
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ALTRES ÒRGANS I GRUPS

Comissió de Compliment.

La Comissió de Compliment (CoCo) d’Esplais Catalans es va crear a l’AGO del 2018 amb la
finalitat que les persones que la componen (també votades a l’assemblea) vetllin pel
compliment del Còdi Ètic de les dirigents d’Esplac garantint que es respectin els drets i
deures d’aquestes.

Memòria 2022-23

La Comissió de Compliment ha estat formada per un total de 4 dirigents, 1 exdirigent, 1
persona tècnica i les respectives suplències.

Enguany la comissió ha gestionat un cas d’incompliment del Codi Ètic, realitzant un total
de 9 reunions, comptant les corresponents entrevistes i trobades amb les parts
implicades.
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Grup de Posicionaments.

Memòria 2022-23

El curs actual el Grup de Posicionaments ha estat format per un total de tres membres
del Gran Comitè amb el suport de la Cap de Comunicació. Les membres d’aquest grup
han gestionat un total de 17 posicionaments o adhesions. D’aquests posicionaments
o adhesions, hi ha hagut un total de:

● 6 adhesions a campanyes externes
● 11 comunicacions ràpides

El resum de posicionaments, adhesions i comunicacions ràpides que hem realitzat
aquest curs és el següent:

Data Nivell Què és? Tema Títol

23/9/22 Intermig
Comunicac
ió ràpida GSDD 23S: Dia de la Visibilitat bisexual

20/11/22 -
Comunicac
ió ràpida Infància 20N

18/1/23
Màxima
urgència

Comunicac
ió ràpida

Internacio
nal 21G, Dona, Vida, Llibertat

29/1/23 Intermig Adhesió
Reduint
Petjada StopAgroparc

1/2/23
Màxima
urgència

Comunicac
ió ràpida Altres Espionatge la Cinètica

9/2/23
Màxima
urgència

Comunicac
ió ràpida

Internacio
nal Stop Agermanament Tel-Aviv

3/3/23 Intermig Adhesió
Reduint
Petjada

Defensem la Terra, Construïm el
futur

4/3/23
Màxima
urgència

Comunicac
ió ràpida GSDD No al mòdul CIE de dones

24/4/23 Intermig Adhesió Infància

Manifest de la Xarxa dels Drets
de la Infància de la ciutat de
Barcelona davant les Violències
Sexuals Infantils (VSI)

-

Màxima
participac
ió Adhesió

Reduint
Petjada Voreres
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22/4/23
Màxima
urgència

Comunicac
ió ràpida Educació Esplai del Pi

21/6/23
Màxima
urgència

Comunicac
ió ràpida

Drets
Humans

Escoltisme contra el feixisme:
suport al MEV

23/9/23 -
Comunicac
ió ràpida GSDD Visibilitat Bisexual

28/7/23
Màxima
urgència Adhesió Educació Òmnium: escola en català

20/7/23
Màxima
urgència Adhesió

Inclusió i
Diversitat DoyConElPerfil

14/7/23 -
Comunicac
ió ràpida GSDD Visiblitat no-binària

28/6/23 -
Comunicac
ió ràpida GSDD Alliberament Sexual i Gènere
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Equip Gestor del Protocol.

Memòria 2022-23

Aquest ha estat el segon curs on hem constituït l’Equip Gestor de Protocol, integrat per
1 monitora, 4 dirigents de l’equip titular, 5 dirigents suplents i una persona tècnica.
L’Equip Gestor ha estat l’encarregat d’adaptar i executar el Protocol General
d’activitats de la Monifesta’t, juntament amb monitores voluntàries. Aquest ha vetllat
per donar resposta a tot tipus d’agressions durant la celebració de l’activitat i ha tingut
en compte diferents circuits d’actuació en funció de si hi havia persones menors d’edat
implicades o no. A banda, l’Equip també s’ha encarregat de totes les accions de caire
preventiu, com ara la difusió de tríptics i de cartelleria i la realització d’un Punt Lila a les
dues nits d’activitat.

L’Equip Gestor s’ha trobat 5 vegades.

Aquest curs no s’ha activat el Protocol Contra Agressions Discriminatòries.
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III) RELACIONS EXTERNES I TREBALL EN XARXA.
A Esplac treballem en xarxa per poder enfortir el nostre projecte i el dels esplais que en
formem part i per tenir més presència pública i mediàtica, així com per poder influir en les
polítiques públiques que es desenvolupen. En aquest sentit, tenim relacions amb diverses
entitats i administracions, entre les quals destaquen:

● Les relacions amb entitats amb qui compartim ideari, antigament articulades a través
del Moviment Laic i Progressista (MLP). El curs 2019-20 es va dissoldre l’MLP i
actualment mantenim les relacions de manera bilateral amb cada una de les entitats
exmembres.

● Les relacions amb plataformes i moviments que duen a terme una tasca semblant a la
nostra.

● Les relacions amb les administracions públiques a diferents nivells.

A les següents pàgines s’expliquen les relacions externes que hem tingut amb altres entitats
durant aquest any.

Pressupost 2024

Pressupost de l'any 2023 12.150,00 €

Pressupost de l'any 2024 12.834,00 €

Diferència 684,00 €

Durant el 2024 es preveu entrar a formar part de FETS, una associació que impulsa les
finances ètiques i solidàries.
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ASSOCIACIONISME EDUCATIU

L’associacionisme educatiu som aquelles entitats que ens englobem dins l’educació en el
lleure, però que eduquem en valors com la participació i l’associacionisme: la unió de
persones per treballar un projecte comú, col·lectiu, i sobretot sense cap mena d’ànim de lucre.
Així doncs, el voluntariat és un dels valors claus d’aquest associacionisme.

Memòria 2022-23

Les entitats de l’associacionisme educatiu amb les quals hem treballat aquest curs són,
principalment:

● Casals de Joves: és la federació que agrupa associacions juvenils
que fomenten la participació dels i les joves, des de la pròpia organització
i sota els principis d’autogestió.

● Acció Escolta: és una federació d’agrupaments escoltes que
educa en la llibertat des de l’escoltisme.

Tant amb Casals de Joves de Catalunya com amb Acció Escolta de Catalunya hi
mantenim un vincle històric, d’haver format part del Moviment Laic i Progressista
(MLP). Amb aquestes dues entitats hi treballem conjuntament a la cooperativa de
l’Escola Lliure el Sol i ens coordinem en la planificació de la nostra formació.

● Escoltes Catalans: Aquest curs hem fet més estrets els vincles
amb Escoltes Catalans per diversos motius. Per una banda, ens hi hem
coordinat per tenir més incidència a Lafede.cat i, concretament, hem
participat a la preparació de la jornada Canviar l’Educació per Canviar el
Món. També hem preparat conjuntament i amb l’Escola Lliure el Sol les
Jornades de Lleure i feminismes i, finalment, hem elaborat el recurs
Tresoreria Transformadora, juntament amb LaCoordi i amb el CRAJ.
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CONSELLS DE JOVENTUT

Els consells de joventut són la plataforma que ens manté connectats amb altres entitats
juvenils, siguin nacionals o locals, que vetllen per la interlocució amb les administracions
públiques en matèria de joventut. Com a Esplais Catalans participem, sobretot, en el Consell
Nacional de la Joventut de Catalunya i del Consell de la Joventut de Barcelona.

Memòria 2022-23

Esplac formem part dels següents consells de
joventut:

● Consell Nacional de la Joventut de
Catalunya (CNJC): enguany hem seguit participant
activament al CNJC. Aquest curs, principalment,
hem treballat conjuntament a l’àmbit d’educatives
la incidència en la Llei del Foment de
l’Associacionisme.

● Consell de la Joventut de Barcelona
(CJB): és la plataforma d’associacions i col·lectius
que representa la joventut organitzada de Barcelona.
Bàsicament es dedica a treballar en xarxa per
promoure l’associacionisme, generar discurs sobre les
problemàtiques i inquietuds de les persones joves i a
aportar propostes i construir alternatives. Aquest curs
el David Franquelo ha participat, fins el març, com a
comissionat d’Esplac al Secretariat del CJB i una
membre de l’Equip de Coordinació ha participat
regularment a les reunions de l’àmbit d’Educatives.
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ENTITATS DE LES QUALS FORMEM PART DELS SEUS
ÒRGANS DE GOVERN

Memòria 2022-23

Escola Lliure el Sol.

Hem seguit participant activament a la cooperativa Escola Lliure el Sol
com a sòcies de serveis. Actualment, la Cèlia Nisarre ha renovat com a
presidenta del Consell Rector de l’Escola com a comissionada d’Esplais
Catalans.

S’han realitzat 10 reunions per temes diversos amb l’Escola Lliure el Sol, 2 Taules del
Pla de Formació i 2 Taules Econòmiques.

Alhora, hem participat a les Assemblees Generals i als espais d’elaboració del Pla
Estratègic de l’Escola Lliure el Sol, que s’ha aprovat aquest any.

Fundació Ferrer i Guàrdia .

El principal projecte en el qual participem amb la Fundació Ferrer
i Guàrdia és l’Activa’t, que consisteix en vincular joves en situació
d’atur i no vinculats al teixit associatiu amb esplais.

Enguany hi han participat un total de 8 joves, que s’han vinculat a 7 esplais de 5
sectors.

Incoop.

Actualment, la Carla Planas ocupa el lloc de tresorera a la cooperativa
Incoop com a comissionada d’Esplais Catalans. El treball amb Incoop
s’ha centrat en revisar els beneficis que rebem les sòcies de serveis de
l’entitat i treballar per trobar una casa de colònies que pugui ser una
casa emblemàtica per totes les entitats.

S’han realitzat tres reunions amb membres del Consell Rector d’Incoop.
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FEDERACIONS I ENTITATS NACIONALS

Memòria 2022-23

La fede.cat.

LaFede.Cat és una federació d’organitzacions per a la justícia global
que promou l’acció col·lectiva de les entitats afiliades. Lafede.cat
treballa activament per aconseguir la justícia global i l’erradicació de
les desigualtats a tot arreu, a d’altres llocs del món i a casa nostra,

mitjançant la cooperació al desenvolupament, la defensa i promoció dels drets humans i
el foment de la pau.

Enguany hem participat a l’Eix d’Educació de LaFede.Cat, a través del qual hem
organitzat les jornades Canviar l’Educació per Canviar el Món i hem participat al projecte
per a joves Futuro en común.

Federació d’Organitzacions Catalanes Internacionalment
Reconegudes (FOCIR).

Esplac és una entitat membre de la FOCIR (Federació d'Organitzacions
Catalanes Internacionalment Reconegudes), que té per objectiu agrupar
totes aquelles organitzacions catalanes que estan reconegudes com a
membres de ple dret en la seva respectiva organització internacional.
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FEDERACIONS I ENTITATS INTERNACIONALS

Memòria 2022-23

INTERNATIONAL FALCON MOVEMENT - SOCIALIST
EDUCATION INTERNATIONAL (IFM-SEI)

L’IFM-SEI és la federació a la qual pertany Esplac en l’àmbit internacional i
de la qual formem part tant per proximitat ideològica com per semblança
en la tasca educativa de les entitats que el formen. A través de l’IFM-SEI
realitzem la majoria d’activitats i projectes internacionals.

Enguany destaquem:

● La implicació i involucració de les Referents de la Comissió Internacional i la
referent de l’Equico en els processos interns i democràtics de la IFM-SEI, participant
dels òrgans de govern del moviment.

● La participació de monitores d’Esplac en diferents trobades del projecte Journey
of Youth Leadership i seminaris formatius en el marc del programa Choosing
Anti-Racism promogut per la IFM-SEI conjuntament amb el Consell d’Europa i la
European Youth Foundation.

● La publicació del recurs “Per la defensa dels drets dels infants! -Manual per
Educadores” que recull tots els aprenentatges del projecte Kids Got Rights.

Les Representants de la Comissió Internacional i la referent de l’Equico han participat
als diversos espais de decisió de l’entitat que s’han convocat al llarg del curs:
Extraordinary Congress del 31 de març i 1 i 2 d’abril, Extraordinary Congress del 13 i 14
de maig i International Committee (IC) del 29 de setembre a l’1 d’octubre. A més a més,
la Shesica Paez, RdC, ha estat escollida com a European Regional Coordinator de la
IFM-SEI.
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ADMINISTRACIÓ PÚBLICA

Memòria

A Esplais Catalans tenim una relació continuada amb les diferents administracions,
locals, nacional i estatal, per tal de garantir el coneixement i el reconeixement de la
tasca que duem a terme des dels esplais, garantir el finançament de l’associació i
traslladar els nostres posicionaments. Enguany destaquem el vincle amb la Direcció
General de Joventut (DGJ), amb qui hem realitzat diverses reunions per tal de tenir
incidència en la nova proposta de bases de la Subvenció d’aquesta Direcció General i
també l’Ajuntament de Centelles, per la celebració de la Monifesta’t a aquesta ciutat.
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6.2 ATENCIÓ PERSONALITZADA

Enfortir els esplais és la nostra raó de ser per això Esplais Catalans oferim suport als
esplais, sempre amb l’objectiu final de dotar-los d'eines per emancipar-se i poder
autogestionar el projecte de l’esplai de manera autònoma.

L'atenció personalitzada és la metodologia que utilitzem per enfortir els esplais, aquesta
és personalitzada perquè respon a la realitat concreta de cadascun dels esplais. Engloba tant
les accions ordinàries tècniques i polítiques, com els diversos projectes que duem a terme a
Esplac i que van dirigits a què els esplais en treguin profit.

Des de l’àrea d’atenció personalitzada es vetlla per:

● Acompanyar els esplais, crear vincle: respectar les particularitats de l’esplai, tenir en
compte els seus ritmes.

● Fomentar l’autonomia dels esplais: a demanda, oferim informació i el nostre suport i
assessorament.

● Fer un acompanyament de qualitat: resposta ràpida i efectiva, disponibilitat horària i
de mobilitat, ser presents en el moment en què l’esplai ho necessita.

I engloba les tasques de detecció i seguiment als esplais per ajudar-los en allò que
necessiten per desenvolupar la seva activitat en la gestió de les seves necessitats i en el
desenvolupament de les seves potencialitats.

Les tasques de l’àrea es poden dividir en tres blocs:

● Assessorament i formació en temes pedagògics.

● Assessorament i formació en l’organització i estratègia de l’esplai.

● Assessorament i formació en la gestió legal, administrativa i econòmica de l’esplai.

Els assessoraments són el suport que oferim des d’Esplac als esplais d’un tema específic.
Detectem la temàtica, hi busquem solucions i millores i en fem un seguiment del
desenvolupament.
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Objectius i accions estratègics 2021-2024

EIX DE PARTICIPACIÓ I RELLEU

➔ Millorar i apropar l’Atenció personalitzada

Pressupost 2024

Pressupost de l'any 2023 309.866,75 €

Pressupost de l'any 2024 311.866,75 €

Diferència 2.000,00 €

Aquesta partida inclou principalment les despeses de l’agenda, les distribucions
econòmiques, l’assegurança i les beques. La partida augmenta perquè preveiem que
augmentarà la despesa de l’assegurança.
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I) ASSESSORAMENTS TÈCNICS I POLÍTICS.
Des de l’equip de coordinadores de projectes de sector d’Esplac acompanyem als esplais en
el seu creixement i millora per a facilitar-los el desenvolupament de les seves tasques
educatives i el manteniment de l’estructura de l’entitat. Aquesta atenció la fem a través
d’assessoraments tècnics en els quals detectem les necessitats de l’esplai i li oferim opcions
per donar-hi resposta.

Memòria 2022-23

Durant el curs 2022 - 2023 s’han gestionat 197 assessoraments als esplais sobre els
següents temes:

● Adolescència
● Campaments Colònies i Rutes
● Comunicació
● Drets dels Infants
● Educació amb perspectiva de gènere
● Educació emocional
● Educació en l’ús de les TIC
● Educació per a la salut (física)
● Formació
● Gestió de conflictes
● Gestió econòmica i/o de recursos
● Gestió legal i/o administrativa
● Inclusió i diversitat
● Internacionalisme
● l’Era
● Locals i espai públic
● Organització de l’equip de monis
● Participació
● Prevenció de l’assetjament, maltractament i abús
● Projecte de curs
● Projecte educatiu
● Projectes específics
● Relleu

D’aquests destaquem els de Campaments, Colònies i Rutes (27), Gestió econòmica i/o
de recursos (32), Gestió legal i/o administrativa (23) i Organització de l’equip de monis
(16).
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Enguany, també hem treballat per millorar els assessoraments per a la Prevenció de
l’assetjament, maltractament i abús infantil. Fa dos anys que des d’Esplac apostem
per tenir una dirigent i una tècnica de referència perquè tots els esplais hi pugueu
contactar en cas de dubte a l’hora de prevenir, actuar o detectar un cas d’Abús Sexual
Infantil. Aquestes referents, reben formació específica i aquest any, per primera vegada,
hem signat un conveni amb la Fundació Vicky Bernadet. Amb aquest, hem pogut rebre
acompanyament directe per part de la Fundació, per ajudar-nos en la gestió
d’assessoraments que s’han fet als esplais que ho han necessitat.

Finalment, destacar que alguns d’aquests assessoraments han acabat esdevenint
acompanyaments. Uns assessoraments molt més extensos i personalitzats, que es
deriven a l’Escola Lliure el Sol, per tal que una formadora especialitzada en el tema
pugui acompanyar als esplais. Es parlarà específicament dels acompanyaments al punt
7.3 Formació.

II) VISITES TÈCNIQUES I POLÍTIQUES
Les visites als esplais són un punt de trobada on es fa evident la proximitat amb la que
treballem i on es genera confiança. Les visites són el mitjà principal i més eficient (equilibri
entre la inversió de recursos que fem amb els resultats que dona en l'esplai) a través del qual
garantim l'atenció personalitzada que cada esplai rep per part dels tècnics i dirigents de
l'entitat. És un moment idoni per posar sobre la taula aquells aspectes rellevants per l'esplai i
generar un clima de confiança en el que l’equip tècnic o les dirigents de l’associació puguin
donar suport als esplais.

Memòria 2022-23

Aquest curs hem realitzat un total de 85 visites als esplais, distribuïdes de la següent
manera:

Visita activitat sector 4

Visita activitat esplai 1

Visita de curs 59
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Visita pre-CCR 7

Visita a CCR 15

Visita esplai nou 3

Total de visites Total d’esplais visitats

Bages - Berguedà 4 4

Baix Besòs 5 3

Baix Llobregat 12 5

BCN Nord - Est 7 6

BCN - Oest 10 6

BCN - Sud 5 4

Camp de Tarragona 5 2

Girona 3 2

Maresme 4 4

Penedès, Garraf i Anoia 11 7

Ripollès, Osona i Moianès 4 2

Vallès Occidental 2 2

Vallès Oriental 2 2

TOTAL 85 49

Aquest any el nombre de visites s’ha mantingut igual que el curs anterior. Hem fet
moltes visites de curs i hem seguit treballant per augmentar el nombre de visites de
Campaments, Colònies i Rutes (CCR). Per a Esplac, les visites de CCR són un moment
important on les monitores, infants i joves d’Esplac podeu conèixer de més aprop quines
són les persones, dirigents i tècniques, que treballem en el dia a dia d’Esplais Catalans.
També són una oportunitat per facilitar així l'intercanvi de recursos, assessoraments, i
tota l’Atenció Personalitzada que des d’Esplac podem oferir als esplais.

Enguany, l’Elefant Fan ens ha acompanyat en la realització d’aquestes visites i s’ha
fet fotos fent els reptes que els esplais han proposat pels següents esplais que feien
la visita. Com a novetat, aquest estiu els esplais també han pogut triar quin tipus de
visita volien: que les persones que venien de visita formessin part del centre d’Interès,
dinamitzessin una manualitat, portessin recursos o fessin un joc perquè els infants i
joves coneguessin Esplac.
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Accions 2023-2024

➔ Millorar les visites prèvies a les Colònies, Campaments i Rutes per tal que
responguin a les necessitats dels esplais. Això implicarà, per una banda, canvis en
l’estratègia comunicativa i, per l’altra, la revisió dels objectius d’aquestes visites.

➔ Redefinir les visites als esplais. Necessitem repensar per què Esplac ha de
visitar els esplais i quines son les necessitats que aquests tenen respecte l’atenció
personalitzada que donem. Això pot implicar un canvi de terminologia en
l’atenció personalitzada i, per l’altra, definir un nombre mínim de visites que ha de
rebre cada esplai.

A més, mantenim una acció del curs passat que no hem pogut realitzar:

➔ Millorar l’apartat de l’Era on es recullen les visites realitzades, amb l’objectiu de
recollir la informació més detallada i poder oferir una atenció més personalitzada
a la necessitat de cada esplai.
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III) BANC DE RECURSOS EN LÍNIA

Memòria

Aquest curs hem posat en marxa el nou Banc de Recursos:
https://bancrecursos.esplac.cat/. És una web on tothom pot visualitzar i descarregar-se
recursos, tant interns d’Esplac com externs, a través d’un cercador o d’un filtre per
temàtica, tipus, edat a qui va destinat, etc. A més, a la pàgina principal d’aquesta web
apareixen els recursos destacats del mes i les novetats dels últims recursos publicats.

Per altra banda, destaquem que totes les persones que teniu usuari a l’Era també podeu
iniciar sessió al banc de recursos per penjar-ne els vostres propis. Aquests poden ser
des de bones pràctiques a la publicació de recursos físics com tendes de campanya per
tal que alters esplais us les puguin demanar per a les seves activitats.

Accions 2023-2024

Ara que ja tenim el nou Banc de Recursos en marxa, aquest curs ens dedicarem a
implementar-hi millores per tal que sigui més funcional i accessible tant internament
com externament:

➔ A nivell intern, ens plantegem donar a conèixer el Banc de Recursos entre els
esplais, per tal de que sigui un espai d’intercanvi de bones pràctiques entre ells.
Volem que els esplais l’utilitzin per penjar-hi les seves experiències i compartir-les amb
els altres esplais.

➔ A nivell extern, volem donar a conèixer el Banc de Recursos a entitats i
persones externes. Que sigui un espai de referència de recursos per l’educació en el
lleure.
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IV) INTERNACIONAL.
Des de l’Àrea Internacional vetllem per fomentar la xarxa de voluntaris/es europeus juvenils
per tal de fomentar una societat intercultural inclusiva, generar transformació social i crear
solidaritat internacional. És per això que volem que els esplais tinguin l’oportunitat de fer
activitats amb infants i joves d’altres països, especialment durant l’estiu i l’hivern.

Memòria 2022-23

Aquest 2022-23 hi ha hagut diferents convocatòries d’oportunitats internacionals
dirigides a grups d’esplai fruit de la nostra relació i col·laboració amb diferents entitats
d’educació no formal. Els detallem a continuació:

● Environment in You - EnviYOU: l’organització Slovenian Falcons, d’Eslovènia,
ha organitzat aquest estiu, del 6 al 14 d’agost, uns campaments formatius amb en
col·laboració amb d’altres organitzacions d’Albània, Alemanya, Eslovàquia i Sèrbia. La
temàtica d’aquest projecte girava entorn a la sostenibilitat, les energies renovables i
com afrontar els reptes climàtics des de l’educació no formal. Hi han participat 4 joves i
2 monis de l’esplai La Grapadora, que van viatjar amb tren i van poder gaudir
d’aquesta experiència inoblidable.

● ART CAMP 2023: l’última edició d’aquests campaments artístics, organitzats
per Soziale Bildung, una entitat alemanya amb qui tenim relació des de fa molt de
temps, van ser abans de la pandèmia el 2019. Després d’uns anys d’aturada han
reprès un dels seus projectes estrella i juntament amb organitzacions d’Alemanya,
França, Itàlia i Polònia s’ha dut a terme una edició aquest agost de 2023. Sota el títol
“Heart head hands – perspectives on social justice and solidarity in Europe” el grup de
joves de l’esplai el Clupi han participat d’aquests campaments en què han reflexionat
sobre la justícia social a través de l’art.

● Nuoret Kotkat (NKK) - International camp: l’entitat finlandesa NKK ens va
convidar a participar de l’edició especial dels seus campaments d’estiu per celebrar els
seus 80 anys. La participació era oberta tant a grups d’esplai com per formar part de
l’equip d’organització del camp. Els campaments han tingut lloc del 24 al 31 de juliol a
Nurmes (Finlàndia) i malgrat que alguns esplais s’hi van interessar finalment no s’ha
pogut comptar amb cap grup català. Tanmateix sí que hi ha hagut representació
d’Esplac, ja que 4 monis han participat de dues formacions que s’han dut a terme
durant els campaments i també hi han estat les 2 RdC.
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A més a més alguns esplais, com el curs passat han decidit marxar a fer els seus
propis campaments o rutes internacionals. En aquelles activitats en que l’esplai ha
contactat amb Esplac o que s’han detectat a través de la CPS o el CPI s’ha ofert suport
i acompanyament als esplais per tal de facilitar la normativa aplicable, assegurança
internacional o facilitació d’idees o recursos. Les principals destinacions han estat
Itàlia, Portugal i França.

TRAINING COURSE

El Training Course consisteix en l’organització d’un seminari d’aproximadament una
setmana a Catalunya amb joves d’entitats d’educació no formal d’arreu d’Europa. Cada
edició tracta sobre una temàtica diferent.

Memòria 2022-23

Enguany el Training Course s’ha dut a terme del 2 al 10 d’agost a la casa de colònies
Can Clarens (Vallgorguina) i com les anteriors edicions s’ha fet coincidir amb un curs
creixement Marta Mata. En aquesta edició hem comptat amb 16 joves de les següents
entitats d’educació no-formal: Arciragazzi (Itàlia), Rota Jovem i Associação para a
Promoção Cultural da Criança (Portugal). Havíem de comptar amb un grup de joves
de la Catalunya Nord de l’entitat francesa Les Francas, però finalment no van participar
de l’intercanvi. Aquesta trobada està facilitada per un equip de 3 formadores de l’Escola
Lliure el Sol, que dinamitzen activitats lúdiques, debats i formacions durant els dies que
dura el projecte.

El Training Course es tracta d’un intercanvi juvenil organitzat sota el paraigua dels
programa europeu Erasmus+, que ens permet oferir una trobada internacional d’alta
qualitat subvencionada per les monis i joves que hi participen. De cara al curs vinent ens
marquem la necessitat d’una reflexió i canvi de format per aconseguir tenir
monitores d’Esplac, ja que és una activitat que té molt bones valoracions per part de
totes les participants però que malauradament no ha comptat amb monis dels esplais.
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FORMACIONS INTERNACIONALS

Des de l’àrea internacional vetllem perquè les monitores i monitors dels esplais puguin
participar a formacions internacionals sobre temes molt variats amb l’objectiu de
continuar transformant la societat i de poder aplicar aquests coneixements a l’esplai.

A través del treball amb l'IFM-SEI i amb altres entitats, ens arriben ofertes perquè les
monitores i monitors puguin participar en moltes formacions internacionals. Aquestes
oportunitats es donen durant tot l’any. Depenent de la naturalesa de l’activitat, o fem una
selecció interna entre totes les persones interessades o fem de pont entre les persones
participants i l’entitat organitzadora.

Aquestes formacions acostumen a ser seminaris entre 3 i 10 dies sobre un tema concret
adreçat a joves d’arreu d’Europa i del món.

Memòria 2022-23

Aquest curs 2022-23 hi ha hagut un total de 11 trobades formatives internacionals
encarades a monitores i monitors dels esplais. En total 26 monis d’Esplac han participat
d’alguna d’aquestes formacions. A continuació detallem quines són les formacions
internacionals que s’han dut a terme:

# Nom activitat Lloc Quan

1 Education for Social Change Werftpfuhl (Alemanya) 22 - 29 Octubre

2 Reach out and SCREAM Klaffer am Hochfich
(Àustria) 28 Octubre - 4 Novembre

3 Winter School Werftpfuhl (Alemanya) 27 Desembre - 3 Gener

4 Seminar: Antimilitarism and Peace Werftpfuhl (Alemanya) 31 Març - 3 Abril

5 Queer Easter Werftpfuhl (Alemanya) 3 - 10 Abril

6 JYL: Toolkit Development Workshop Xile 23 - 29 Abril

7 JYL: Accumulative Event Nurmes (Finlàndia) 24 - 29 Juliol

8 Choosing Anti-Racism Nurmes (Finlàndia) 24 - 29 Juliol

9 Training Course: The power of YOUth Can Clarens (Vallgorguina) 2 - 10 Agost

10 Summer School Werftpfuhl (Alemanya) 6 - 13 Agost

11 Training for Trainers Werftpfuhl (Alemanya) 1 - 8 Octubre 2023
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V) PREVENCIÓ I DETECCIÓ DE L’ABÚS SEXUAL
INFANTIL
Un tipus d’assessorament que també fem des d’Esplac són aquells relacionats amb l’actuació
davant casos d’abús, maltractament o assetjament a l’esplai. A la Secretaria Tècnica hi ha una
delegada de protecció d’ASI, que és l’encarregada de dur a terme aquest tipus
d’assessoraments i seguiments. Cada any es valora qui ha de fer aquest rol i es forma a la
persona en qüestió en aquesta temàtica per tal que la intervenció tingui el màxim de qualitat
possible.

Memòria 2022-23

Enguany aquest any hem realitzat 11 assessoraments en relació amb l’abús sexual
infantil. Els assessoraments han servit per guiar als esplais amb el pla d’actuació
davant la revelació d’un cas d’abús: donar a conèixer el protocol i les possibilitats que
hi ha, oferir recursos per acompanyar a l’infant i/o jove que ha patit l’abús, compartir
estratègies per comunicar-ho a les famílies i treballar-ho, si s’escau, amb el grup
d’infants i/o joves de l’entitat i/o l’assemblea de monitores i monitors.

Atès que la realitat dels casos d’ASI és complexa i diversa, hi ha hagut assessoraments
més llargs i continuats i d’altres que s’han resolt més ràpidament. Per una banda, hem
realitzat 5 assesoraments on hem tingut un contacte continu persistit en el temps.
Per altra banda, els 6 assessoraments restants han estat puntuals i s’han resolt amb
una trucada i en alguns casos, amb comunicació telemàtica posterior.

Accions 2023-2024

De cara a aquest curs centrarem la nostra activitat en:

➔ Oferir assessoraments als esplais en relació amb l’abús sexual infantil.
➔ Començar el projecte d’adaptació del Protocol de Prevenció i abordatge de

l’Abús Sexual Infantil a l’àmbit del lleure.
➔ Crear espais de formació interna amb la Secretaria Tècnica i amb el Gran Comitè.
➔ Crear un recurs d’autodiagnosi pels esplais i presentar-lo a les reunions de

sector.
➔ Assistir a reunions de coordinació amb entitats externes per tractar la temàtica

de l’ASI.
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6.3 FORMACIÓ
La formació de totes les persones participants en l’associació és clau per a l'enfortiment dels
esplais i el funcionament general de l'associació. És per aquest motiu que, amb el treball
conjunt amb l'Escola Lliure el Sol, busquem oferir una formació de qualitat per a tothom a
través del Pla de Formació.

El Pla de Formació està format per quatre programes encarats, específicament, als diferents
perfils de persones que participen a Esplac:

Marta Mata Teresa
Claramunt

Joan Salas Anselm Clavé

Per a monitores Per a dirigents Per a treballadores (ST) Per a formadores

Cursos MM Creixement i
Èxit residencials

Càpsules formatives per
esplais i sectors

Acompanyaments

Teresa Claramunt
Acollida i
Creixement

Formacions per a
treballadores

Anselm Clavé
Acollida

Cadascun d’aquests programes està dividit en tres etapes: Acollida, Creixement i Èxit,
segons el punt de recorregut en el qual es troba la persona que es forma.

Esplac treballem amb l’Escola Lliure el Sol a través de la Taula del Pla de Formació,
formada per les entitats sòcies de la cooperativa: Casals de Joves, Acció Escolta, Fundació
Ferrer i Guàrdia i Incoop. En aquesta Taula s’hi fixen les ajudes econòmiques d'Esplac a les
participants dels cursos, els canals de comunicació i la participació de l'associació a l'Escola.
La majoria d’accions que es realitzen des de l’àrea de formació van orientades al programa
Marta Mata, que és la formació per monitores.

Objectius i accions estratègics 2021-2024

EIX DE PARTICIPACIÓ I RELLEU

➔ Millorar la qualitat de la formació
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Pressupost 2024

Pressupost de l'any 2023 92.039,00 €

Pressupost de l'any 2024 96.149,00 €

Diferència 4.110,00 €

Aquesta partida inclou totes les despeses en els diversos programes de formació:
descomptes als cursos associatius, formació per dirigents i treballadores, l’Escola d’Esplac
i diverses jornades que organitzem. L’augment prové per un increment en les formacions.
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I) PROGRAMA MARTA MATA.
El programa Marta Mata està dissenyat per la formació de monitores i monitors, i inclou els
cursos de monis, dires i càpsules formatives dels esplais i sectors.

Respecte al programa Marta Mata, durant aquest curs hem desenvolupat les següents
accions:

CURSOS MARTA MATA ACOLLIDA

Des de fa tres anys, Esplac i l’Escola Lliure el Sol oferim als sectors geogràfics la possibilitat
que l’Escola Lliure el Sol coordini la part formativa del curs de premonitoratge, fent una
proposta de continguts, assessorament i suport a les monitores que fan de formadores.
D’aquesta manera, els sectors poden escollir si autogestionar el seu Curs d’Iniciació al
Monitoratge (CIM) o organitzar-lo amb el suport de l’Escola Lliure el Sol (curs Marta Mata
Acollida).

Aquest any, continuarem amb el format de 12 hores formatives obligatòries amb la
possibilitat d’ampliar-les a 16 h, on hi haurà una formació temàtica a escollir per cada sector.

Memòria 2022-23

Durant el curs 2022-2023 sis sectors han participat en un total de tres cursos Marta
Mata Acollida, on han valorat positivament el nou format de 12 hores amb una
formació temàtica a escollir, podent adaptar així el contingut del curs a les necessitats
dels sectors.

Durant el primer trimestre es van fer dos cursos Marta Mata Acollida el cap de setmana
del 5 i 6 de novembre. Un total de 54 joves i monis de 9 esplais del sector Vallès
Occidental i dels sectors Camp de Tarragona i Penedès, Garraf i Anoia van
formar-se amb els cursos Marta Mata Acollida rebent el suport de la coordinació
pedagògica de l’Escola Lliure el Sol.

Finalment, al tercer trimestre es va celebrar el curs Marta Mata Acollida intersectorial el
cap de setmana del 17 i 18 de juny a Moià, on van participar un total de 46 monis i
joves dels sectors Baix Llobregat, Ripollès, Osona i Moianès, i Bages, Berguedà i
Cerdanya.
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Aquest any hem anat recollint les valoracions dels sectors i continuarem treballant per
millorar la coordinació amb l’Escola Lliure el Sol i el programa per poder oferir un
acompanyament a les monitores formadores.

Accions 2023-2024

➔ Definir millor la figura de la Coordinadora del curs Marta Mata Acollida.

➔ Establir sistemes de seguiment i valoració del curs, per poder continuar atenent
a les necessitats dels sectors.

➔ Realitzar dos cursos Marta Mata Acollida.

➔ Fer un dossier de recull de les formacions dels cursos Marta Mata Acollida.

CURSOS MARTA MATA CREIXEMENT I ÈXIT

La titulació de les monitores i directores de lleure és una prioritat per Esplac. És per això que
es facilita l’accés a aquesta formació a través dels següents descomptes:

● Cursos de monis residencials: Esplac subvenciona el 48% del curs
● Cursos de dires residencials: Esplac subvenciona el 45% del curs
● Cursos al territori: Esplac subvenciona el 17% del curs

Aquest percentatge que subvenciona Esplac haurà de ser abonat per aquelles monitores que
no finalitzin el procés formatiu, tant si és l’etapa lectiva com la pràctica.

Memòria 2022-23

Enguany, hem repetit el format de preinscripcions pels cursos residencials i
semiresidencials Marta Mata Creixement i Èxit per tal de diversificar l’origen territorial
de les monitores que es formen en aquests cursos. L’oferta d’aquests cursos va ser la
següent:
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Saifores
(Cal Mata)

Creixement
residencial

1-11 d’agost

25 places

Èxit residencial 25 places

Can Clarens Creixement
residencial 25 places

Can Pere Creixement
residencial

14-24 d’agost

25 places

Saifores
(Cal Mata)

Èxit
semiresidencial 25 places

El curs Èxit semiresidencial finalment es va haver de suspendre per falta d’inscripcions i,
per tant, només hem pogut realitzar un curs de directores aquest estiu.

També hem realitzat un Curs Marta Mata al territori a Llagostera.

En total, als cursos d’estiu Marta Mata 2022-23 s’hi han format un total de 125
monitors i monitores d’Esplac, dividides de la següent manera:

● Cursos de Creixement (titulació de monitora de lleure): 100 persones.

● Cursos d’Èxit (titulació de directora de lleure): 25 persones.

Enguany hem recuperat els cursos d’hivern Marta Mata (un d’Èxit i un de Creixement)
en format semiresidencial amb tres nits de pernoctació cada un amb 25 places.
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CÀPSULES FORMATIVES I ACOMPANYAMENTS

Memòria

Aquest curs s’han realitzat les següents formacions:

Núm. Núm.
participants

Càpsules als esplais 38 402

Càpsules als sectors 36 624

Acompanyaments 5 40

Càpsules als esplais i als sectors

Els temes més escollits entre les dues modalitats són:

● Atenció a les necessitats educatives específiques (15)
● Salut mental, en parlem? (14)Alimentació saludable i trastorns alimentaris (10)
● Alternatives al càstig (10)
● Millorar la dinàmica i la cohesió dels equips (9)
● Detecció i prevenció d’assetjament i bullying (7)
● Com abordar la sexualitat infantil a l’educació en el lleure? (5)
● Les emocions i equips de treball (5)
● Detecció i prevenció de l’abús sexual infantil (5)
● Eines i tècniques didàctiques: jocs, contes, teatre, música, expressió plàstica i
centre d’interès (5)

Aquest curs hem incrementat la demanda de càpsules respecte el curs anterior i les
temàtiques escollides pels esplais també han estat més diverses. Tot i això, la demanda
de càpsules per part dels esplais segueix sent baixa, ja que són menys de la meitat els
esplais els que demanen una capsula a l’any. És per aquest motiu, que de cara al curs
vinent, seguirem treballant perquè es formin un major nombre de monitores i monitors
dels esplais.

Acompanyaments
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Els acompanyaments són una nova proposta de format que l’Escola ofereix a les
entitats sòcies. L’objectiu és fer un acompanyament profund i perllongat en el temps
que permeti abordar casos que normalment no es poden resoldre només a través de
càpsules formatives. D’aquesta manera, es va més enllà d’una simple formació per fer
un treball conjunt amb les entitats per conèixer les seves necessitats i donar-hi resposta
a partir d’un procés de presa de consciència, empoderament i adquisició d’eines.

Els temes dels acompanyaments són:

● Agressions masclistes: masculinitats, gestió d’agressions, protocols, etc.
● Interculturalitat, inclusió i antiracisme: treball intercultural amb infants, famílies,

monis, etc.
● Participació: relleu, participació en l'assemblea, participació infantil, participació

de famílies…
● Gestió d’equips: lideratge, gestió i abordatge de conflictes, cures, gestió

emocional, relacions de poder…

Enguany s’han realitzat els següents acompanyaments:

Temàtica Durada (hores)

Agressions masclistes 11

Interculturalitat, inclusió i antiracisme 16

Agressions masclistes 8

Agressions masclistes 12

Prevenció de l’abús Sexual Infantil 12
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QUALITAT I DIFUSIÓ DEL PROGRAMA DE FORMACIÓ
MARTA MATA

La comunicació amb l'Escola Lliure el Sol i la participació en els diferents espais de treball és
clau per assegurar la millor qualitat en les formacions que s'ofereixen.

Memòria

Enguany hem treballat per la millora del Pla de Formació en diversos aspectes

Difusió territorial de la formació

Els últims anys hem vist com les inscripcions als cursos Marta Mata Creixement i Èxit
ha caigut i, com a conseqüència, també ha caigut el percentatge de titulacions als
esplais d’Esplac. A més, també hem detectat que hi ha certs sectors que concentren
la major part de demanda de càpsules formatives:

És per això que hem començat a treballar amb l’Escola Lliure el Sol una estratègia en
dos sentits:

● Diversificar la demanda territorial de formació, ja siguin cursos Marta Mata o
càpsules formatives d’esplai o de sector.
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● Augmentar el nombre de titulacions a les entitats i també diversificar l’oferta de
formacions de l’entitat.

Desenvolupament dels acompanyaments

Ha estat el primer curs en el qual hem posat en pràctica els acompanyaments. Això ha
requerit de diverses reunions de seguiment i avaluació per tal d’anar ajustant la
proposta a les necessitats dels esplais.

Millora del Monogràfic “Els diners a l’esplai: què en fem?”

Hem detectat una forta necessitat de formació pel què fa a temes econòmics i de gestió
als esplais. Tot i això, des de fa cursos oferim el Monogràfic per a tresoreres “Els diners
a l’esplai: què en fem?”, però el nombre d’inscripcions son molt baixes.

És per això que enguany hem decidit repensar aquest monogràfic per tal d’adaptar-lo a
les necessitats formatives dels esplais.

ESCOLA D’ESPLAC

Memòria

El cap de setmana del 25 i 26 de febrer vam celebrar a Cabrera de Mar, la novena
edició de l’Escola d’Esplac. La trobada formativa ha girat al voltant del paidocentrisme,
aterrant-lo a la participació infantil i juvenil dels esplais.

Enguany, 60 monitores, monitors i dirigents de 9 sectors geogràfics d’Esplac i 12
ponents i talleristes han fet possible una Escola d’Esplac més participativa i de creació
de pensament col·lectiu, en què s’han realitzat espais formatius molt diversos: des
d’exposicions, ponències i taules rodones, fins a espais de debat i conclusions.

Al web d’Esplac podeu trobar un resum de la trobada i el dossier de conclusions extret
dels espais formatius del cap de setmana
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Accions 2023-2024

Enguany arriba la desena edició de l’Escola d’Esplac durant el cap de setmana del 13 i
14 d’abril.

En aquesta edició volem fer palès com el sistema capitalista neoliberal que s’imposa
i ens arrossega cada cop més cap a uns valors individualistes i competitius deixant
enrere la solidaritat, el col·lectivisme, les cures, les persones i el planeta és present als
esplais.

Per això veiem necessari crear espais de reflexió, participació i aterratge d’idees per
plantejar noves mirades anticapitalistes en el funcionament i la pedagogia que
apliquem en la nostra tasca educativa en els esplais.

Alhora, no volem oblidar ni deixar de reivindicar que els esplais ja som una proposta
alternativa a l’educació del sistema amb un component transformador de la societat.

A més a més, tenim la intenció de donar a conèixer projectes que queden al marge de
l’economia i la mirada productivista i que aposten per l’autogestió.

Com a objectius per a la desena edició de l’Escola d’Esplac ens proposem:

● Visibilitzar les lògiques i mirades capitalistes integrades en el funcionament dels
esplais.
● Crear espais de reflexió col·lectiva sobre el sistema que impera en la societat
actual.
● Donar eines i coneixements per adoptar una mirada i funcionament
anticapitalista amb les persones, les cures i l’entorn al centre.
● Esdevenir un espai formatiu generador de discurs polític i educatiu de
referència a l’entitat.
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II) PROGRAMA TERESA CLARAMUNT.
El programa Teresa Claramunt, dirigit als dirigents voluntaris d’Esplac, s’encara a millorar la
tasca que realitzen els Equips Generals de Sector, l’Equip de Coordinació i els Representants
de la Comissions.

Memòria

Aquest curs hem tornat a realitzar el programa Teresa Claramunt, on hi han participat
un total de 17 dirigents (3 d’Acollida i 13 de Creixement).

Per primera vegada, hem realitzat aquesta formació en format residencial de cap de
setmana. Això s’ha valorat molt positivament per part de les participants i volem
mantenir-ho de cara als propers cursos.

Accions 2023-2024

De cara a aquest curs, celebrarem el curs Teresa Claramunt Acollida i Creixement el 24
i 25 de febrer. S’ha calendaritzat amb molta antelació per tal de fomentar la
participació de les dirigents a aquest curs com un aspecte fonamental en la seva etapa
com a dirigents. També es mantindrà el format de cap de setmana residencial.

Per altra banda, també es vol vincular el programa Teresa Claramunt amb tot el procés
d’acollida a les dirigents que s’ha realitzat per part del Petit Comitè de Relleu.
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III) PROGRAMA JOAN SALAS.
El programa Joan Salas va dirigit als membres de la Secretaria Tècnica d’Esplac per garantir
la formació continuada. Aquest ha estat el segon curs en que el programa s’ha executat amb
formacions durant tot el curs coordinades per una comissió voluntària de treballadores.

Memòria

Aquest curs 2022-2023 hem fet un total de 5 formacions específiques de les 6 que
teníem programades. Les formacions que hem realitzat són:

Formació Hores A càrrec de… Participants Formador/a

Perspectives ecologistes:
La proposta del
Decreixement.

4h
Escola Lliure el Sol 16 Júlia Hosta

Eines de Google: Ús de
l’Excel

2h Secretaria Tècnica 8 Marta Aldea

Cures. 2h Secretaria Tècnica 16 Gemma
Ramírez, Marta

Aldea i Laia
Català

Eines de Treball en Equip. 4h Col·lectiu Posidònia 16 Aua Plaza

Com fem assessorament
en temes de gestió de
conflictes als esplais.

4h Escola Lliure el Sol 6 Momo
Cabestany

● Perspectives ecologistes: La proposta del Decreixement. Formació realitzada a la
tancada de la ST el 16 de setembre a la Casa de colònies Bosc de la Massana, a
Vilablareix. Impartida per Júlia Hosta, formadora de l’Escola Lliure el Sol i amb una
durada de 4 hores.

● Eines de Google: Ús de l’Excel. Formació realitzada dimarts 20 de desembre a la
seu d’Esplac. Impartida per Marta Aldea, membre de la Secretaria Tècnica d’Esplac i
amb una durada de 2 hores.
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● Cures. Formació realitzada dimarts 21 de març a la seu d’Esplac. Impartida per
Gemma Ramírez, i Laia Català, membres de la Secretaria TècnicaMarta Aldea
d’Esplac i amb una durada de 2 hores.

● Eines de Treball en Equip. Formació realitzada a la tancada de la ST el 14 d’abril a
l’Alberg Can Roviralta, a Hostalets de Pierola. Impartida per Aua Plaza, membre del
Col·lectiu Posidònia, amb una durada de 4 hores.

● Com fem asssessorament en temes de gestió de conflictes als esplais. Formació
realitzada dimarts 18 de juliol a la seu d’Esplac. Impartida per Momo Cabestany,
formadora de l’Escola Lliure el Sol, amb una durada de 4 hores.

La formació que estava programada i no s’ha pogut fer és:

● Comunicació interna. Impartida per l’Àrea de Comunicació d’Esplac. No s’ha pogut
dur a terme perquè encara no està acabat el Pla de Comunicació Interna.

D’altra banda, la Secretaria Tècnica d’Esplac també compta amb els espais de formació
oberts a les monitores de l’associació. Aquest any els espais formatius que organitza
l’entitat han estat:

● Jornades de Lleure i Feminismes.
● Jornades Ambientals.
● Jornades Dissidents.
● Escola d’Esplac.

Algunes treballadores han realitzat formacions orientades a millorar la seva tasca en
horari laboral.

Formació Hores A càrrec de… Participants

Prevenció i abordatge de l’abús
sexual infantil (ASI) en l’educació en

el lleure.

10 h Fundació Vicki
Bernadet.

1

La teva entitat és racista? 3,75 h LaFede i Calala 1

Curs de cures i organitzacions:
mòduls de Lideratge i Nous models

organitzatius

10 h Fil a l’agulla 1
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Camí de la Solidesa: curs
d’enfortiment d’entitats liderades

per dones

39 h Tandem Social (a través
de Barcelona Activa)

1

Gestió de l’estrès 4 h Escola Lliure el Sol 2

Comunicació transformadora: del
desig a les pràctiques

4 h LaFede.cat 1

Entitats juvenils: construïm espais
antiracistes

2,5 h CRAJ i Centre de
Recursos en Drets

Humans

1

Jornada RELIG 2022. Educació en el
lleure i cohesió social

6 h Direcció General d’Afers
Religiosos

1

Per últim, dins el pla de formació Joan Salas, també s’ha subvencionat una part o la
totalitat de la formació d’algunes treballadores:

Formació Hores A càrrec de… Participants

Interculturalitat i antiracisme 1,5 h Fronteres Invisibles 4

Fes anticapitalisme: passa’t a l’ESS! 4 h Escola Lliure el Sol 2

Curs de facilitació de grups 150 h Col·lectiu Posidònia 1

Curs de directors de lleure 310 h Escola Lliure el Sol 1

IV) PROGRAMA ANSELM CLAVÉ.
Aquest és el programa de formació per a formadores de l’Escola Lliure el Sol. Com a
associació treballem perquè el màxim de persones d'Esplac formin part del claustre de
l'escola finançant la formació pels dirigents i membres de la ST que volen formar-ne part.

Memòria

Enguany no s’ha realitzat el curs Anselm Clavé.
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6.4 COMUNICACIÓ
La comunicació és l’eina transversal que ens serveix per donar a conèixer els nostres
valors i perquè el nostre model d’esplai associatiu i voluntari sigui conegut i reconegut
com a referent educatiu.

Les accions que realitzem volen garantir una visió transversal de la comunicació, tant als
sectors com al conjunt de l'associació, a l'hora de plantejar i desenvolupar tots els projectes
d'Esplac. D'aquesta manera, des de l’àrea de comunicació tenim l’objectiu de garantir una
visió conjunta i coherent de l'entitat, per fer arribar els nostres posicionaments i
activitats a la societat i facilitar la comunicació interna d’una manera senzilla i eficient.

Per tal d’aconseguir aquest objectiu, l’àrea de Comunicació s’encarrega de l’elaboració,
execució i avaluació del Pla Estratègic de Comunicació intern i extern d’Esplais Catalans i de
totes les tasques que se’n deriven. En resum, l’àrea inclou:

● Gestió de la pàgina web d’Esplais Catalans.
● Estratègia i dinamització de les xarxes socials de l’associació.
● Contacte i relació amb els mitjans de comunicació.
● Disseny gràfic, maquetació i realització i edició de vídeos.
● Gestió de l’entitat corporativa de l’entitat.
● Assistència a les necessitats dels esplais i dels sectors.
● Elaboració i execució del Pla de Comunicació dels projectes i activitats de l’entitat.

Objectius estratègics 2021-2024

EIX DE COMUNICACIÓ EXTERNA I RELACIONS EXTERNES

➔ Objectiu 1: Reivindicar el model de l’esplai laic i voluntari com a agent
transformador

◆ Enfortir la relació amb l’associacionisme educatiu que comparteix el model
laic i voluntari

◆ Ser interlocutors de referència pels mitjans de comunicació
◆ Treballar conjuntament amb mitjans de comunicació alternatius
◆ Millorar la incidència dels posicionaments d’Esplais Catalans tant

internament com externament.
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EIX D’ORGANITZACIÓ

➔ Objectiu 1: Millorar la comunicació interna

◆ Millorar la difusió dels recursos d'Esplac i promoure el seu ús
◆ Revisar i definir com utilitzem els canals de comunicació interna i quina

informació es transmet

I) COMUNICACIÓ EXTERNA.

Web i xarxes socials.

Memòria 2022-23

Esplac té actualment quatre xarxes socials actives:

Plataforma Seguidores i seguidors

Twitter 5.260

Facebook 4.455

Instagram 3.208

Telegram 129
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Durant el 2023-23 s’ha prioritzat l’ús de Twitter i Instagram com a principals xarxes de
difusió. Mitjançant Twitter s’aporta informació externa, basada en l’activitat política de
l’entitat, posicionaments, activitats, etc. Instagram és un canal més intern on hi ha
informació més dedicada a monitores i monitors i permet fer un seguiment del dia a dia
de l’entitat, intentant aproximar-la.

A més, Esplac també compta amb Youtube i Flickr per canalitzar formats audiovisuals
(fotografia i vídeo). S’ha començat a treballar aquest curs també, en la documentació i
organització de les fotografies històriques de l’entitat, per poder penjar els següents
cursos a Flickr.

Pel que fa al web esplac.cat, s’ha creat aquest any una nova pàgina dedicada a les
activitats d’estiu: Esplais, preparem l’estiu!, s’ha fet una actualització de l’espai de
posicionaments al web i s’ha repensat l’espai de sòcies, a més de les actualitzacions
anuals de l’Escola d’Esplac i les diverses activitats i jornades formatives d’Esplac, així
com la de la Monifesta’t 2023, on s’ha canalitzat tota la informació de l’esdeveniment.
També s’ha coordinat, conjuntament amb l’Àrea d’Informàtica, la imatge i composició del
nou Banc de Recursos d’Esplac.

Per tenir una bona gestió de la pàgina web cal una autoavaluació i renovació. Per això,
seguim treballant per millorar cada dia totes les seves parts, tenint en compte el
comportament i el retorn de les persones usuàries. En total hi ha hagut 79.739 visites
anuals a la pàgina web. Les pàgines més visitades durant aquest curs, a part de la
pàgina principal del web, han estat:

Pàgines amb més visites

Esplais Catalans - home

Monifesta’t

Cercador d’esplais

Qui som

Banc de recursos
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Notícies, posicionaments i actualitat.

Memòria 2022-23

Per mantenir el dia a dia de l’entitat informat des d’Esplais Catalans es publiquen
notícies al web i se’n fa difusió a les xarxes. Aquestes notícies es basen tan en
processos més interns dirigits a monis, sòcies, dirigents, treballadores, etc. (com per
exemple inscripcions a formacions, activitats o esdeveniments), així com també a
públics externs (notícia d’activitats, projectes, participació, etc.). Fer aquest seguiment de
l’actualitat d’Esplais Catalans permet documentar el que es fa en un curs a l’entitat, a
l’hora que guanyar incidència a les plataformes i cercadors digitals. Els posicionaments
també són un punt clau comunicatiu i d’actualitat per l’associació.

Aquest curs, s’han fet un total de 139 notícies (publicacions), augmentant la presència
de l’actualitat a la pàgina web respecte l’any anterior.

Les activitats dels esplais i dels sectors també basen el dia a dia d’Esplac. Per aquest
motiu sempre s’intenta fer d’altaveu de les casuístiques i activitats dels esplais
mitjançant xarxes i notícies.

Mitjans de comunicació.

Memòria 2022-23

L’impacte a la premsa durant el curs ha estat d’un total de 40 aparicions, disminuint
l’impacte de l’any anterior, però prioritzant l’impacte en mitjans alternatius, amb un
total de 7 reportatges o notícies en aquests.

TEMÀTICA APARICIONS

Esdeveniments 9

Tasca ordinària 8

Valors, posicionaments, opinió… 19

Altres 4
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Cal destacar l’impacte mediàtic de la campanya Deslocalitzades: es busquen locals
dignes inclòs dins de la temàtica “Valors, posicionaments, opinió…”, així com l’adhesió de
diverses entitats de l’associacionisme educatiu.

Per comptar amb aquesta aparició als mitjans, s’ha invertit temps en la creació d’un Pla
de mitjans per cada activitat, fent arribar informació directa amb Notes de Premsa o
Dossiers de Premsa a diferents agències, televisions, ràdios, etc. A més, aquest curs
s’ha intentat fer un contacte directe i seguiment amb mitjans alternatius que vulguin fer
ressò de la tasca educativa d’Esplac des d’un punt de vista més específic.

Un curs més, però, des de l’àrea es segueix lluitant per l’aparició d’Esplac com a
referent educatiu als mitjans. Aquest fet es segueix treballant ja que no s’ha vist
reflectit en l’impacte de la Monifesta’t, per exemple, que no va comptar amb cap
impacte generalista, únicament dels mitjans locals o en les activitats d’estiu. Seguim
treballant per ser visibles i referents educatius per la societat.
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II) COMUNICACIÓ INTERNA

Pla de comunicació interna-

Memòria 2022-23

Durant aquest curs s’ha començat en la redacció del Pla de Comunicació interna, a
partir de l’anàlisi fet el curs anterior. A més, s’han començat a implementar mecanismes
per millorar la comunicació directa amb esplais, monis, dirigents i sòcies (es detalla al
següent apartat). També s’ha començat a treballar en la implementació d’un butlletí
que es farà evident de cara al pròxim curs, així com s’han sintetitzant les “informacions
clau de la setmana” al Canal de Telegram d’Esplac.

Informació directa pels esplais.

Memòria 2022-23

Seguint en la línia de l’any passat i a l’espera de la finalització del Pla de Comunicació
Interna d’Esplac, s’han fet millores en la comunicació directa. Seguim potenciant fer
servir diferents canals segons el tipus de persona implicada amb Esplac, així com
donem importància a la informació que els arriba. Ho fem calendaritzant i prioritzant les
trameses (correus electrònics) generals enviats des de l’entitat. Aquestes es
calendaritzen tant per cada projecte, activitat o esdeveniment, a la vegada que es miren
en global per intentar unificar informacions i explicar-les de manera que siguin ben
enteses.
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III) ESTIL I IDENTITAT CORPORATIVA

Logotips i brànding.

Memòria 2022-23

● Identitat visual: Després de dos cursos des de la creació de la nova imatge
corporativa d’Esplac, ens trobem en un curs on ja està implicada en tots els
aspectes que involucren a l’associació. S’ha aprofitat el curs per tornar de
maquetar recursos anteriors a aquesta i que quedin unificats amb la nova imatge.

● Cartells: Des de l’àrea de comunicació hem realitzat els cartells i adaptacions
gràfiques de totes les activitats dependents d’Esplac (projectes, comissions,
atenció personalitzada, sectors, etc.) i hem externalitzat dues identitats visuals: la
de l'Escola d'Esplac i la Monifesta't. Hem seguit sent referents en la creació
d’imatges d’activitats coorganitzades amb altres entitats com les Jornades de
Lleure i Feminismes i les Tardes de Lleure i Antiracisme. Alguns exemples:
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● Deslocalitzades: Una de les grans tasques de la comunicació d’aquest curs ha
estat el desenvolupament, creació i implementació de la imatge visual de la
campanya gràfica de Deslocalitzades, produint cartells, flyers, infografies i
grafismes adaptats.

● Monifesta’t 2023: La Monifesta’t compta amb una imatge visual adaptada que
s’ha externalitzat a partir d’una convocatòria oberta. Des de l’àrea de comunicació
s’ha treballat conjuntament per la creació de tot el material necessari per
monitores i monitors. Entre altres s’ha elaborat: cartells, programa, gots,
samarreta, etc.

Recursos i maquetació.

Memòria 2022-23

Gran part de l’activitat de l’àrea també es basa en la maquetació dels recursos i interns i
externs que es creen des de l'associació. Aquests poden, o bé seguir l’estil d’Esplac o bé
comptar amb una maquetació específica que els doni entitat pròpia.

A més, hem seguit apostant per la creació de continguts audiovisuals i interactius
que permeten una millor unificació de la informació i que arribi millor a monitores i
monitors, sòcies, dirigents i públics externs, adaptant-nos a les estètiques actuals de les
xarxes, però sense caure en tendències de consum.
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IV) COBERTURA DE GRANS ESDEVENIMENTS,
ARXIU I CAMPANYES DE PROJECTES

Memòria 2022-23

● Monifesta’t 2023: La Monifesta’t ha estat l’esdeveniment amb més impacte per
l'àrea d’aquest curs, a nivell de preparació prèvia, in-situ i post. S’ha centrat en la
creació de continguts gràfics i audiovisuals, l'organització i desenvolupament de la
comunicació interna i externa i la maquetació i creació de la documentació de
l’esdeveniment, així com també la creació de vídeos resum i recull de fotografies
de l’esdeveniments i la gestió tècnica in-situ (concerts, material audiovisual,
cartelleria, etc.).

A més, també es va fer un pla de mitjans específic per l’esdeveniment, un
enviament de dossier de premsa amb informació clau i les demanes del manifest,
així com una roda de premsa prèvia a Centelles. Durant l’activitat, vam comptar
amb un equip de comunicació, format per membres de la Secretaria Tècnica i
persones voluntàries. Aquestes vam realitzar la cobertura audiovisual, la
cobertura a xarxes socials, l’atenció als mitjans de comunicació que hi van assistir i
la gestió tècnica de la Ràdio Monifesta’t i dels concerts i espais que requerien
material audiovisuals. La pluja també va obligar a modificar algunes de les
funcions de l’equip de comunicació per adaptar-les a les necessitats generals de
l’esdeveniment.

● Deslocalitzades: A banda de la gestió del disseny gràfic de la campanya des
d’Esplac també s’ha fet la gestió comunicativa de la campanya, creant el Pla de
Comunicació, gestionant xarxes i les comunicacions internes i externes. També
s’han liderat els vincles amb altres entitats adherides, així com el contacte amb
mitjans i cobertura audiovisual de la manifestació.

● Arxiu audiovisual: Aquest any s’ha invertit en una càmera de fotografia i vídeo
per Esplac, que genera més independència alhora de generar continguts. A més,
s’està començant a treballar per la documentació fotogràfica unificada ja
disponible en una única plataforma en línia: FLICKR. Seguim apostant per les
fotografies i vídeos recurs que queden penjats al nostre canals de Youtube.

● Preparem l’estiu: Amb la finalitat de donar suport als esplais en la preparació
de Campaments, colònies i rutes, s’ha creat una pàgina: Esplais, preparem
l’estiu! També s’ha vehiculat a través d’aquesta i del compte d’Instagram una
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estratègia comunicativa amb l’Elefant Fan (CI de l’Esplaiada), que ha estat l’eix
conductor entre les visites d’Esplac als esplais: ens ha permès explicar que són i
visibilitzar les diverses activitats d’estiu dels esplais mitjançant fotografies i
reptes.

● Plans de comunicació: A principis de curs elaborem un pla de comunicació
genèric del curs que entra, amb la finalitat que respongui als objectius estratègics
de l’entitat (que són a tres anys vista). A principi de curs també es pensen totes
les accions, continguts i canals per poder saber quina sortida comunicativa tindrà
cada projecte o comissió i en què es destinaran les forces de l’àrea. També s’aplica
de la mateixa manera a les diferents branques de l’organització d’Esplac: formació,
atenció personalitzada, protocols, ASI, etc.

Tots aquests plans de comunicació contemplen la comunicació interna i externa,
així com la calendarització de les accion comunicatives. Aquestes es basen des de
l’elaboració de notes de premsa, com la difusió a xarxes, gestió del web, contacte
amb mitjans, etc.

Pressupost 2024

Pressupost de l'any 2023 1.431,76 €

Pressupost de l'any 2024 2.500,00 €

Diferència 1.068,24 €

Aquesta despesa inclou l’article que pressupostem fer en col·laboració amb El Crític i
llicències i programari diversos. La partida augmenta per l’article que es vol
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6.5 GESTIÓ DE RECURSOS
L'àrea de gestió de recursos és l'encarregada de gestionar el patrimoni de l'associació,
proposar el pressupost i fer el seguiment econòmic del dia a dia de l'associació. També
s'encarrega dels subministraments a l'oficina d'Avinyó 44, del manteniment de les seus, de
donar suport a l'àrea d'Atenció Personalitzada en la gestió de les assegurances, de la
distribució econòmica als esplais i del suport als esplais en tots els temes relacionats amb
l'economia, legislació i fiscalitat.

Per tal d’acomplir els encàrrecs de l’àrea, les principals accions plantejades són:

● Suport a l'àrea d'Atenció Personalitzada en la gestió de la distribució econòmica, de
l'assegurança als esplais i de l'atenció als esplais en temes econòmics, legals i fiscals.

● Seguiment en l’execució del Pressupost de l'associació.

● Vetllar per una gestió responsable dels recursos.

● Suport als actes orgànics i a les grans activitats de l'associació.
● Gestió laboral.

● Manteniment de les seus d'Esplac i gestió dels subministraments.
● Gestió de les contractacions externes.

Al llarg d’aquest curs hem pogut posar en pràctica els següents processos vinculats a
cadascuna de les accions:

Objectius estratègics 2021-2024

EIX D’ORGANITZACIÓ

➔ Objectiu 3: Garantir l’estabilitat financera
◆ Diversificar les fonts de finançament públic
◆ Consolidar les fonts de finançament públic
◆ Augmentar el finançament propi
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I) SUPORT A L'ÀREA D'ATENCIÓ
PERSONALITZADA EN L'ATENCIÓ ALS ESPLAIS
EN TEMES ECONÒMICS, LEGALS I FISCALS.
Des de l’àrea de gestió de recursos es treballa per donar suport als esplais en temes que són
de la seva competència. En aquest sentit es treballa per gestionar la distribució als esplais o
la justificació de les beques.

Memòria 2022-23

Hem aplicat els criteris de distribució per fer els càlculs pertinents per a la distribució
econòmica de l’any 2022.

Hem assessorat els esplais que reben la distribució d’Esplac per a la seva correcta
justificació i posterior liquidació. Paral·lelament hem tramitat la justificació de la
subvenció que concedeix la Generalitat per dur a terme aquestes distribucions i hem
superat correctament l’auditoria externa requerida. Com cada any a més hem fet tots els
tràmits necessaris per a sol·licitar la subvenció que concedeix la generalitat per a becar
activitats de CCR i curs a famílies amb pocs recursos.
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Com cada any hem tramitat l’assegurança per a tots els esplais associats i gestionat les
ampliacions requerides durant el curs, ja sigui per un augment del número de
participants a l’esplai o bé per a la realització d’activitats d’esplai extraordinàries.

Un any més, gràcies al conveni signat amb la cooperativa d’advocats Arrels, hem pogut
oferir assessorament legal de juristes professionals als esplais que així ho han requerit.

Per últim, hem ofert assessorament en qüestions vinculades a la gestió econòmica i
administrativa dels esplais i hem organitzat les reunions de tresorers que es realitzen
anualment a cadascun dels sectors.

II) GESTIÓ RESPONSABLE DELS RECURSOS.
A l’AGO de 2018 es van aprovar les modificacions a la Carta de gestió responsable de
recursos, aprofundint i introduint mesures perquè la gestió de recursos d’Esplac vagi en
consonància amb l’ideari.

Memòria 2022-23

Des de l’àrea de gestió de recursos hem vetllat per socialitzar el contingut del document
als diferents espais de treball de l’entitat i hem aplicat els preceptes marcats a l’hora de
triar proveïdors i productes de consum de l’entitat sempre que ha estat possible fer-ho.

Tot i això encara queda camí per recórrer: detectem que no sempre s’apliquen els
preceptes, especialment en moltes activitats dels sector, on no es té en compte. Convé
que posem més esforços a difondre’n el contingut i la seva importància per tal que
tothom pugui conèixer-lo i actuar en conseqüència.

De cara al curs 2023-24 continuarem avaluant les activitats que duem a terme des dels
esplais, sectors i Esplac, per tal d’apropar-nos cada vegada més a ser un exemple de
sostenibilitat i de gestió de recursos eficient i respectuosa amb el medi ambient. També
seguirem aplicant el Protocol d’Ús de Material a les seus d’Esplac.
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III) SUPORT ALS ACTES ORGÀNICS I A LES
GRANS ACTIVITATS DE L’ASSOCIACIÓ.
Des de l’àrea de gestió de recursos treballem per a la realització dels actes orgànics i
activitats buscant proveïdors, revisant pressupostos o fent el seguiment econòmic de
l’organització d’aquests espais.

Memòria 2022-23

Enguany hem donat suport a l’organització de la Monifesta’t 2023, vetllant per la
viabilitat econòmica de l’acte i la gestió eficient dels recursos.

IV) GESTIÓ LABORAL.
Aquesta àrea és l’encarregada de fer la gestió laboral de manera conjunta amb l’Àrea
d'Organització. És l’encarregada de gestionar les altes i baixes o les nòmines.

Memòria 2022-23

Des de l’Àrea de Gestió de Recursos hem continuat vetllant per una bona gestió dels
recursos destinats a la gestió laboral.

Aquest curs hi ha hagut diversos relleus, canvis i promocions internes a l’equip de la
Secretaria Tècnica, són els següents: Coordinadora de Projectes del Sector Baix
Llobregat, Barcelona, Pendès, Garraf i Anoia, i Vallès Occidental, Suport de
Comunicació, Secretaria Administrativa, Responsable de l’Àrea de Comptabilitat i, per
últim, Gerència.

Durant aquest curs també hem comptat amb una persona més a la Secretaria Tècnica
que s’ha encarregat de dur a terme el projecte Baobab de l’Ajuntament de Barcelona.

El curs 2022-23, per tant, la Secretaria Tècnica ha estat formada per 17 persones.
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V) MANTENIMENT DE LES SEUS D'ESPLAC I
GESTIÓ DELS SUBMINISTRAMENTS.
La contractació de subministraments, de serveis interns o la compra de material per al treball
diari és una altra tasca de l’àrea. Des d’aquí es gestiona l’espai i les millores que s’hi han de
fer.

Memòria 2022-23

Aquest curs hem mantingut el contracte amb Acció Escolta i l’Institut de Drets Humans
de Catalunya, entitats a les que lloguem part de la nostra seu.

Per altra banda hem iniciat un procés de repensar quin ús volem donar a les diverses
seus territorials que tenim, ja que actualment els esplais en fan molt poc ús.

VI) GESTIÓ DE LES CONTRACTACIONS
EXTERNES.
Des de Gestió de Recursos es fa el seguiment de les contractacions externes, gestionant la
facturació i els pagaments.

Memòria 2022-23

Com cada any seguim gestionant la contractació de serveis externs aplicant els criteris
aprovats a la Carta de gestió responsable de recursos.

Enguany hem seguit realitzant canvis en algunes contractacions externes per operar
amb empreses de l’ESS. Per exemples, hem començat a moure tota la nostra operativa
a Fiare Banca Ètica.
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Pressupost 2024

Pressupost de l'any 2023 53.066,04 €

Pressupost de l'any 2024 55.430,62 €

Diferència 2.364,58 €

Aquest curs augmenta la despesa, principalment per les noves auditories que s’hauran de
realitzar arran de les noves subvencions atorgades.
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6.6 INFORMÀTICA
L'Àrea d’Informàtica és la que recull totes aquelles tasques en les quals juga un paper
important la recollida i el tractament de dades a través d’eines digitals. L’ús d’aquestes
dades ens permet millorar la relació amb els esplais i entre tots els equips de l’associació, així
com afavorir l’intercanvi d’experiències i bones pràctiques.

És una àrea molt diversificada, que contempla la informàtica com a eina transversal i, per
tant, està present en tots o en la majoria dels projectes de l’entitat. Tot i que aquesta àrea va
començar a agafar forma a l’entitat molt lligada a les intranets desenvolupades a mida, amb
el temps ha ampliat les accions que es realitzen.

Des de l’àrea d’Informàtica es vetlla per:

● Mantenir el correcte funcionament de l’eina de gestió interna, l’Era.

● Desenvolupar noves característiques per l’Era segons les necessitats de l’entitat.

● Assegurar el correcte funcionament dels recursos de tecnologies de la informació de
l’entitat.

● Implicar les monitores i monitors en el desenvolupament de l’Era tot promovent els
principis de la sobirania tecnològica.

Per tal de complir amb aquests objectius, des de l’Àrea d’Informàtica es duen a terme
aquestes 4 tasques principalment:

● Manteniment i desenvolupament de l’Era.

● Desenvolupament de noves funcionalitats: Banc de Recursos.

● Promoció i coordinació de la comunitat de desenvolupament de l’Era.

● Assessorament a l’àrea de comunicació per la web corporativa.
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I) MANTENIMENT I DESENVOLUPAMENT DE
L’ERA.
L’Era és la principal tasca de l’àrea d’informàtica. Aquesta àrea és l’encarregada del
manteniment i desenvolupament de la intranet i, amb el suport d’altres àrees, del disseny de
les millores. Les tasques de millora es complementen amb les de manteniment.

Memòria 2022-23

Des de la posada en marxa de l’Era el setembre de 2018, l’àrea d’informàtica s’ha
dedicat a solucionar errors i incidències de funcionament del software, així com a
afegir-li noves característiques.

Aquest curs 2022-23 finalment vam poder presentar el Banc de recursos a l’AGO ‘22
amb la col·laboració de l’empresa BrothApps. D’altra banda estem en procés de
finalitzar l’actualització de tot el programari de l’Era a les major versions actuals:
Angular, NodeJs, MongoDB i ExpressJs amb la col·laboració de l’empresa Level4.

A banda d’aquesta gran implementació, al llarg d’aquest curs hem remodelat l’apartat
de projectes tenint en compte els nous criteris de distribucions i hem seguit millorant el
mòdul d’inscripcions, afegint per exemple preguntes obligatòries. D’altra banda hem
afegit el qüestionari de locals i el bloc de Diversitat a les dades dels esplais. També hem
seguit solucionant problemes que es venien arrossegant de feia temps com la gestió de
notificacions, entre d’altres.

Per últim hem seguit atenent les incidències i peticions de les usuàries de l’Era.

RESOLUCIÓ D’INCIDÈNCIES

Com hem explicat, una de les tasques de l’àrea és la gestió de les incidències a la intranet.
Les registrem a Gitlab, on podem portar un molt bon control d’aquestes. Cal destacar que
quan parlem de les incidències del Gitlab, parlem d’aquelles que requereixen modificar el
codi de l’Era. Normalment es deuen a errors, però també n’hi ha algunes que són
suggeriments per a millorar l’eina. Allà afegim les que detectem des de l’àrea d’informàtica,
els problemes que es recullen amb el gestor intern de l’Era que es deuen a algun error del
codi, i per últim, les que arriben a través d’altres membres de la Secretaria Tècnica.
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A part d’aquest tipus de problemes, també solucionem les peticions d’ajuda que rebem.
Quan ens arriba una petició d’aquest tipus, comprovem que no sigui un problema com els
descrits anteriorment. En cas que ho sigui afegim la incidència al Gitlab. I si no, brindem
l’ajuda o suport tècnic que requereixi la petició.

Memòria 2022-23

En total, des de l’inici de l’Era, hi ha registrades un total de 376 incidències a GitLab, de
les quals ja se n'han solucionat 249.

Durant la primera meitat del curs s'ha prioritzat l'objectiu de posar en funcionament el
banc de recursos i el seu testeig. Al llarg de la segona meitat del curs ens hem centrat
en dur a terme tasques pròpies de desenvolupament i millora: inscripcions, projectes i
bloc diversitat.

Durant aquest curs, s'han obert 13 incidències noves i hem aconseguit tancar-ne
10, fent d'aquesta manera l'Era una eina una mica més estable i eficient.

Per anar integrant totes aquestes incidències resoltes a l’Era, durant el curs hem llençat
un seguit de versions periòdiques de la intranet, passant de la versió major 2.6.8 fins la
3.0.0 (actualització del programari de l’Era).

Per últim, també hem donat resposta a les peticions d'ajuda que ens anaven arribant.

DESENVOLUPAMENT DE MILLORES I NOVES
CARACTERÍSTIQUES

L’Era és una eina en creixement i adaptació i per tant des de l’Àrea d’Informàtica no hem
deixat de pensar quines són les característiques que li falten i com podem millorar-la
globalment. Aquesta tasca està formada pels següents passos: prioritzar i planificar quines
són les característiques que volem desenvolupar, definir com serà i com funcionarà la millora
o nova funcionalitat, programar-la, fer testing (si és necessari) amb persones de l’entitat per
comprovar que funciona correctament i finalment agrupar-la en una nova versió de l’Era que
serà llançada segons la planificació.
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Memòria 2022-23

Durant aquest curs, s’han llançat 5 versions destacables amb millores i noves
característiques.

De totes aquestes versions, les següents cinc són les que considerem més rellevants, ja
que han solucionat errors i han implementat les següents millores:

Versió Data Millores

v2.6.8 28 de desembre 2022 Millorem l’experiència d’usuari de les plantilles
de les inscripcions. Fem que les preguntes
puguin ser obligatòries. Afegim notificacions
per mail la responsable de l’àrea d’informàtica
quan es penja una incidència.

v2.6.9 3 de març de 2023 Intentem arreglar els problemes de creuament
de dades entre sessions degut a cache local.
Implementem un seguit de millores planejades
al mòdul d’inscripcions: experiència d’usuari,
preguntes obligatòries i estils.
Afegim noves preguntes sobre el local de
l’esplai a proposta del Grup de Treball Locals i
territori a dades esplais. Arreglem el llistat de
notificacions a l’era.

v2.7.0 29 de maig de 2023 Fem petites millores: afegim un botó per
automatitzar la descàrrega d’IBANs de ST i
dirigents.
Canviem tot l’apartat de projectes i memòries i
afegim els idearis.
Afegim els inputs necessaris per el nou Bloc de
Diversitat dels criteris de distribucions, així com
el camp quan es creïn monitores i infants.

v3.0.0 3 d’agost de 2023 Actualitzem TOT el programari de l’Era a la
seva última versió: Angular, NodeJs, MongoDB i
ExpressJs. Ajustem els estils a les
dependències actualitzades.
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II) DESENVOLUPAMENT DEL NOU BANC DE
RECURSOS.
El Banc de Recursos és un espai virtual on es recullen els recursos elaborats per Esplac i
també pels esplais. També és possible reservar els recursos físics per a realitzar un préstec.

Memòria 2022-23

Finalment hem pogut acabar i presentar el banc de recursos. Vem contractat un servidor
dedicat perquè el programari del banc pogués estar actualitzat (abans que
actualitzéssim el de l’Era) i el vem poder presentar a l’AGO ‘22. Després de la
presentació ens vam dedicar a deixar una estètica que ens satisfés i de moment
funciona sense problemes.
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III) ALTRES ACCIONS DE L’ÀREA.
Finalment, des de l’Àrea d’Informàtica es dóna suport a tots els grans actes i actes orgànics
de l’associació. Bàsicament es fa:

● Suport en el disseny del format d’inscripcions.

● Seguiment de les inscripcions i de la recollida de dades.

● Elaboració de llistats, acreditacions, identificacions, etc.

Pel que fa a Google Apps, també es duen a terme les següents accions:

● Configuració i manteniment de comptes d’usuari, ús d’espai, aplicacions, etc.

Cerca i anàlisi de noves funcionalitats. A més, aquest curs ens hem proposat millor la
seguretat de les nostres aplicacions.

Pressupost 2024

Pressupost de l'any 2023 17.058,99 €

Pressupost de l'any 2024 16.058,99 €

Diferència -1.000,00 €

Aquest any disminuirem la despesa en els serveis informàtics perquè preveiem destinar
menys diners a l’externalització del desenvolupament de l’Era.

Memòria | Pla Estratègic | Accions | Pressupost

Esplais Catalans - Esplac | www.esplac.cat | @esplaiscatalans

124

https://goo.gl/maps/cZ9Hn848wLWZ2dut9
http://www.esplac.cat
http://www.instagram.com/esplaiscatalans


Documentació general AGO 2023 | Esplais Catalans

Memòria | Pla Estratègic | Accions | Pressupost

Esplais Catalans - Esplac | www.esplac.cat | @esplaiscatalans

125

https://goo.gl/maps/cZ9Hn848wLWZ2dut9
http://www.esplac.cat
http://www.instagram.com/esplaiscatalans


Documentació general AGO 2023 | Esplais Catalans

7. PRESSUPOST
Tot seguit trobareu el pressupost pel curs 2024 complet amb una visió més global de la
gestió econòmica que esperem fer durant el curs vinent, el detall de les despeses i per últim
el dels ingressos.

Si tenim en compte el global del pressupost veiem com hi ha un lleuger augment respecte a
l’any passat. Mentre que el 2023 vam tenir un pressupost de 1.008.058,50 €, el pressupost
d’enguany és de 1.013.620,57 €, és a dir, 5.562,07 € superior.

Aquest any no se celebra la Monifesta’t ni l’Esplaiada, i per tant aquestes despeses no estan.
Tot i això, arran de la nova subvenció de Justícia Global es durant a terme altres accions
internes de l’entitat que suposen un petit increment del pressupost respecte al de l’any
anterior.
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Resum del pressupost 20

PRESSUPOST ANY 2024 D’ESPLAIS CATALANS

DESPESES Import % INGRESSOS Import %

3. PROJECTES 2023 - 24 8.200,00 € 0,81% 1. FINANÇAMENT PÚBLIC 844.442,77 € 83,31%
3.1 Projectes Pla de Treball
2023 - 2024 8.200,00 € 0,81% 1.1 Generalitat de Catalunya 768.307,09 € 75,80%
3.1.1. Projectes i comissions
2023 - 2024 4.200,00 € 0,41% 1.2 Administració Central 0,00 € 0,00%
3.1.2. Línies pedagògiques
(Campaments Pedagògics) 4.000,00 € 0,39%

1.3 Diputacions i
administracions locals 76.135,68 € 7,51%

1.4 Institucions Europees 0,00 € 0,00%

4. ACCIONS ORDINÀRIES 1.005.420,57 € 99,19%

4.1. ORGANITZACIÓ 523.415,23 € 51,64% 2. QUOTES 145.188,00 € 14,32%

4.1.1 Espais de participació 52.594,02 € 5,19% 2.1 Quotes esplais 81.888,00 € 8,08%

4.1.1.1 Assemblea General 6.700,00 € 0,66%
2.2 Quotes per
assegurances 44.000,00 € 4,34%

4.1.1.2 Gran Comitè 4.800,00 € 0,47%
2.3 Quotes per participació
en activitats dels sectors 10.000,00 € 0,99%

4.1.1.3 Sectors geogràfics 40.944,02 € 4,04% 2.4 Quotes Escola d’Esplac 1.400,00 € 0,14%
4.1.1.4 Comissions i grups de
treball 150,00 € 0,01%

2.5 Quotes de socis i sòcies
col·laboradores 4.500,00 € 0,44%

4.1.2 Un equip d'equips 457.987,21 € 45,18% 2.6 Quotes dinar AGO 1.000,00 € 0,10%

4.1.2.1 Equip de Coordinació 45.092,27 € 4,45% 2.7 Quotes Monifesta't 2023 0,00 € 0,00%
4.1.2.2 Equips generals de
sector 2.600,00 € 0,26%

2.8 Quotes Campaments
pedagògics 2.000,00 € 0,20%

4.1.2.3 Secretaria Tècnica
(Despesa de Personal) 409.594,94 € 40,41%

2.9 Quotes Jornades
Reduint Petjada 200,00 € 0,02%

4.1.2.4 Sopars d'Equip
d'equips 700,00 € 0,07%

2.10 Quotes Jornades
Dissidents 200,00 € 0,02%

4.1.3 Relacions externes i
treball en xarxa 12.834,00 € 1,27%
4.1.3.1 International Falcon
Movement 10.170,00 € 1,00%
4.1.3.2 Servei de voluntariat
Europeu 0,00 € 0,00% 3. ALTRES INGRESSOS 23.989,80 € 2,37%

4.1.3.3 Consells de Joventut 600,00 € 0,06%
3.1 Subvencions oficials de
capital 6.689,80 € 0,66%

4.1.3.4 Relacions amb entitats 2.064,00 € 0,20%
3.2 Ingressos per lloguers i
despeses de comunitat 14.300,00 € 1,41%

4.2 ATENCIÓ
PERSONALITZADA 311.866,75 € 30,77%

3.3 Ingressos per transport
de formacions
internacionals 0,00 € 0,00%

4.2.1 Assessorament i
formació en temes
pedagògics 1.000,00 € 0,10% 3.4 Xec Incoop no gastat 3.000,00 € 0,30%
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4.2.2 Comunicació i difusió 4.500,00 € 0,44%
3.7 Ingressos per abonar
taxes a Justícia 0,00 € 0,00%

4.2.3 Assessorament i
formació en la gestió legal,
administrativa i econòmica
de l’esplai 306.366,75 € 30,22% 3.5 Romanent 0,00%

4.3. PLA DE FORMACIÓ 96.149,00 € 9,49%

3.6 Fonts privades
d'ingressos: fundacions,
premis... 0,00%

4.3.1 Programa Marta Mata 76.474,00 € 7,54%

4.3.2 Escola d’Esplac 6.800,00 € 0,67%
4.3.3 Erasmus + (Training
Course) 0,00 € 0,00%
4.3.4 Jornades Reduint
Petjada 950,00 € 0,09%

4.3.5 Jornades Dissidents 750,00 € 0,07%
4.3.6 Programa Teresa
Claramunt 3.175,00 € 0,31%

4.3.7 Programa Joan Salas 1.500,00 € 0,15%
4.3.8 Subvenció Direcció
General de Joventut -
Projectes de foment i
promoció del voluntariat 6.500,00 € 0,64%

4.4 COMUNICACIÓ 2.500,00 € 0,25%

4.5. GESTIÓ DE RECURSOS 55.430,60 € 5,47%
4.5.1 Amortitzacions i
Impostos 14.500,00 € 1,43%

4.5.2 Serveis generals 40.930,60 € 4,04%

4.6. INFORMÀTICA 16.058,99 € 1,18%

TOTAL DESPESES 1.013.620,57 € 100,00% TOTAL INGRESOS 1.013.620,57 € 100,00%

RESULTAT 0,00 €
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7.1 LES DESPESES
El bloc de despeses del pressupost, com els punts del Pla de Treball, està dividit en dos
grans blocs. Per una banda, tenim l’apartat de projectes 2023-2024, que inclou la partida
destinada a desenvolupar els projectes de l’associació. Per altra banda, tenim la partida
d’Accions Ordinàries, que inclou totes les partides que fan viable el funcionament diari de
l’associació i el desenvolupament de les accions recurrents que duem a terme.

Tot seguit adjuntem un gràfic en què podeu veure el repartiment de les despeses per blocs:

Bloc Pes sobre el pressupost

Projectes Pla de Treball 2023-24 0,81%

Organització 51,64%

Atenció Personalitzada 30,77%

Pla de Formació 9,49%

Comunicació 0,25%

Gestió de recursos 5,47%

Informàtica 1,58%
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Com es veu en la gràfica, les partides més importants corresponen a Organització, com
pràcticament cada any, que inclouen les despeses de personal, sous i salaris, i les despeses
dels equips i espais de participació com l’AGO, els Grans Comitès o els Sectors. Després,
trobem la partida d’Atenció Personalitzada, que inclou les distribucions als esplais. Ja amb
més diferència, les partides de Pla de Formació, que inclou les despeses dels cursos de
monitores i directores i de Gestió de Recursos. A la següent gràfica hi podem observar
l’evolució de la despesa de cada bloc.

A la gràfica de variació de les despeses es pot veure com el pes relatiu de la majoria de blocs
es manté pràcticament, menys en el cas del Pla de Formació i dels Projectes 2023-24, que es
redueix i el cas d’Organització que augmenta.

Tot seguit podeu veure les despeses desglossades i a cada apartat del Pla de Treball hi
trobareu la variació respecte al curs anterior:
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PRESSUPOST DETALLAT ANY 2024 D’ESPLAIS CATALANS

DESPESES Import 2024 % Diferència 23-24 Pressupost 2023

3. PROJECTES 2023 - 2024 8.200,00 € 0,81% -21.588,48 € 29.788,48 €

3.1 Projectes Pla de Treball 2023 - 2024 8.200,00 € 0,81% 6.700,00 € 1.500,00 €

3.1.1. Projectes i comissions 2023 - 2024 4.200,00 € 0,41% 2.700,00 € 1.500,00 €

3.1.2. Línies pedagògiques (Campaments
Pedagògics) 4.000,00 € 0,39% 4.000,00 € 0,00 €

3.2 Monifesta't 2023 0,00 € 0,00% -28.288,48 € 28.288,48 €

3.2.1 Activitats i material 0,00 € 0,00% -5.890,00 € 5.890,00 €

3.2.2 Manutencions 0,00 € 0,00% -9.331,00 € 9.331,00 €

3.2.3 Difusió 0,00 € 0,00% -6.575,94 € 6.575,94 €

3.2.4 Desplaçaments 0,00 € 0,00% -5.130,00 € 5.130,00 €

3.2.5 Lloguer instal·lacions 0,00 € 0,00% -700,00 € 700,00 €

3.2.6 Allotjament organització 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00 €

3.2.7 Altres 0,00 € 0,00% -661,54 € 661,54 €

4. ACCIONS ORDINÀRIES 1.005.420,57 € 99,19% 27.150,55 € 978.270,02 €

4.1. ORGANITZACIÓ 523.415,21 € 51,64% 18.607,73 € 504.807,48 €

4.1.1 Espais de participació 52.594,00 € 5,19% 5.082,31 € 47.511,69 €

4.1.1.1 Assemblea General 6.700,00 € 0,66% 0,00 € 6.700,00 €

4.1.1.1.1 Servei de Càtering 2.000,00 € 0,20% 0,00 € 2.000,00 €

4.1.1.1.2 Lloguer espais 2.000,00 € 0,20% 0,00 € 2.000,00 €
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4.1.1.1.3 Personal tècnic de l’espai 1.000,00 € 0,10% 0,00 € 1.000,00 €

4.1.1.1.4 Material 100,00 € 0,01% 0,00 € 100,00 €

4.1.1.1.5 Disseny/Comunicació 700,00 € 0,07% 0,00 € 700,00 €

4.1.1.1.6 Allotjament i Dietes Organització 550,00 € 0,05% 0,00 € 550,00 €

4.1.1.1.7 Facilitació Assemblea 350,00 € 0,03% 0,00 € 350,00 €

4.1.1.2 Gran Comitè 4.800,00 € 0,47% 0,00 € 4.800,00 €

4.1.1.2.1 Manutencions 300,00 € 0,03% 0,00 € 300,00 €

4.1.1.2.2 Casa de colònies 4.500,00 € 0,44% 0,00 € 4.500,00 €

4.1.1.3 Sectors geogràfics 40.944,00 € 4,04% 5.082,31 € 35.861,69 €

4.1.1.3.1 Activitats sector Bages, Berguedà i
Cerdanya 4.911,53 € 0,48% 1.037,78 € 3.873,75 €

4.1.1.3.2 Activitats sector Baix Llobregat 4.119,54 € 0,41% -1.958,63 € 6.078,17 €

4.1.1.3.4 Activitats sector Barcelona Nord-Est 2.629,25 € 0,26% -3.735,51 € 6.364,76 €

4.1.1.3.5 Activitats sector Barcelona Oest 2.748,87 € 0,27% 2.748,87 € 0,00 €

4.1.1.3.6 Activitats sector Barcelona Sud 2.856,69 € 0,28% 2.856,69 € 0,00 €

4.1.1.3.7 Activitats sector Baix Besòs 3.493,01 € 0,34% 1.148,13 € 2.344,88 €

4.1.1.3.8 Activitats sector Camp de Tarragona 1.623,14 € 0,16% -186,89 € 1.810,03 €

4.1.1.3.9 Activitats sector Girona 1.689,56 € 0,17% 677,01 € 1.012,55 €

4.1.1.3.10 Activitats sector Maresme 3.164,26 € 0,31% 582,69 € 2.581,57 €

4.1.1.3.11 Activitats sector Penedès, Garraf i
Anoia 3.515,07 € 0,35% 1.229,49 € 2.285,58 €

4.1.1.3.12 Activitats sector Ripollès, Osona i
Moianès 2.432,74 € 0,24% 201,28 € 2.231,46 €

4.1.1.3.13 Activitats sector Vallès Oriental 3.450,14 € 0,34% 345,78 € 3.104,36 €
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4.1.1.3.14 Activitats sector Vallès Occidental 4.310,20 € 0,43% 135,62 € 4.174,58 €

4.1.1.4 Comissions i grups de treball 150,00 € 0,01% 0,00 € 150,00 €

4.1.1.4.1 Reunions comissions i grups de
treball 150,00 € 0,01% 0,00 € 150,00 €

4.1.2 Un equip d'equips 457.987,21 € 45,18% 12.841,42 € 445.145,79 €

4.1.2.1 Equip de Coordinació 45.092,27 € 4,45% 3.887,22 € 41.205,05 €

4.1.2.1.1 Desplaçaments i dietes Equip de
Coordinació 5.931,58 € 0,59% 1.931,58 € 4.000,00 €

4.1.2.1.2 Lloguer d'espais reunions i tancades 800,00 € 0,08% 0,00 € 800,00 €

4.1.2.1.3 Secretaria General (37,50 hores/s.) 36.787,01 € 3,63% 2.381,96 € 34.405,05 €

4.1.2.1.4 Desplaçaments i dietes Secretaria
General 1.573,68 € 0,16% -426,32 € 2.000,00 €

4.1.2.2 Equips generals de sector 2.600,00 € 0,26% 0,00 € 2.600,00 €

4.1.2.2.1 Desplaçaments EGS 2.500,00 € 0,25% 0,00 € 2.500,00 €

4.1.2.2.2 Reunions Gran Comité 100,00 € 0,01% 0,00 € 100,00 €

4.1.2.3 Secretaria Tècnica (Despesa de
Personal) 409.594,94 € 40,41% 8.954,20 € 400.640,74 €

4.1.2.3.1 Gerència (37,50 hores/setmanals) 34.345,84 € 3,39% 2.521,50 € 31.824,34 €

4.1.2.3.2 Cap Projectes (37,50 hores/s.) 27.827,48 € 2,75% 1.296,48 € 26.531,00 €

4.1.2.3.3 Cap Comunicació (37,50 hores/s.) 27.760,49 € 2,74% 1.229,49 € 26.531,00 €

4.1.2.3.4 Comptabilitat (37,50 hores/s.) 24.920,16 € 2,46% -2.326,88 € 27.247,04 €

4.1.2.3.5 Administració (25 hores/s.) 14.947,39 € 1,47% 3.326,05 € 11.621,34 €

4.1.2.3.6 Responsable d'Informàtica (20
hores/s.) 13.541,64 € 1,34% 344,20 € 13.197,44 €

4.1.2.3.7 Suport a projectes (30 hores/s.) 18.753,15 € 1,85% -119,24 € 18.872,39 €
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4.1.2.3.8 Suport a Comunicació (25 hores/s) 16.015,06 € 1,58% 1.400,67 € 14.614,39 €

4.1.2.3.9 Coordinació de projectes generals i
dels sectors Bages, Berguedà i Cerdanya,
Ripollès, Osona i Moianès (20 hores/s.) 12.812,04 € 1,26% 475,96 € 12.336,08 €

4.1.2.3.10 Coordinació de projectes generals i
del sector Baix Llobregat (20 hores/s.) 15.214,30 € 1,50% 2.632,71 € 12.581,59 €

4.1.2.3.11 Coordinació de projectes generals i
del sectors Barcelona Sud i Barcelona Est
(20 hores/s.) 12.812,04 € 1,26% 230,45 € 12.581,59 €

4.1.2.3.12 Coordinació de projectes generals i
del sector Baix Besos i Vallès Oriental (20
hores/s.) 13.132,88 € 1,30% 551,29 € 12.581,59 €

4.1.2.3.13 Coordinació de projectes generals i
del sector Camp de Tarragona i
Penedès-Garraf-Anoia (20 hores/s.) 12.719,52 € 1,25% 137,93 € 12.581,59 €

4.1.2.3.14 Coordinació de projectes generals i
del sector Maresme Girona i projectes
Internacionals(30 hores/s.) 18.753,15 € 1,85% -1.377,39 € 20.130,54 €

4.1.2.3.15 Coordinació de projectes generals i
del sector Vallès Occidental i Barcelona
Nord-Oest (25 hores/s.) 12.596,16 € 1,24% -3.130,83 € 15.726,99 €

4.1.2.3.16 Despesa extraordinària de personal:
Gran Comitè i tancades Equico 6.800,00 € 0,67% 800,00 € 6.000,00 €

4.1.2.3.17 Despesa extraordinària de personal:
AGO 3.300,00 € 0,33% 300,00 € 3.000,00 €

4.1.2.3.18 Despesa extraordinària de personal:
Escola d'Esplac 3.000,00 € 0,30% 400,00 € 2.600,00 €

4.1.2.3.19 Despesa extraordinària de personal:
Tancada Secretaria Tècnica 2.500,00 € 0,25% 400,00 € 2.100,00 €

4.1.2.3.20 Despesa extraordinària de
personal: Campaments pedagògics 2.200,00 € 0,22% 2.200,00 € 0,00 €

4.1.2.3.21 Despesa extraordinària de personal:
Monifesta't 0,00 € 0,00% -3.200,00 € 3.200,00 €

4.1.2.3.23 Pla de relleu i complements 0,00 € 0,00% -10.000,00 € 10.000,00 €
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4.1.2.3.24 Desplaçaments i dietes Secretaria
Tècnica 4.500,00 € 0,44% 1.000,00 € 3.500,00 €

4.1.2.3.25 Tancada Secretaria Tècnica 2.000,00 € 0,20% 0,00 € 2.000,00 €

4.1.2.3.26 Cost de la Seguretat Social a càrrec
de l’associació 109.143,64 € 10,77% 9.861,81 € 99.281,83 €

4.1.2.4 Sopars d'Equip d'equips 700,00 € 0,07% 0,00 € 700,00 €

4.1.2.4.1 Àpats 700,00 € 0,07% 0,00 € 700,00 €

4.1.3 Relacions externes i treball en xarxa 12.834,00 € 1,27% 684,00 € 12.150,00 €

4.1.3.1 International Falcon Movement 10.170,00 € 1,00% 600,00 € 9.570,00 €

4.1.3.1.1 Quota 8.250,00 € 0,81% 0,00 € 8.250,00 €

4.1.3.1.2 Quota solidaritat internacional 120,00 € 0,01% 0,00 € 120,00 €

4.1.3.1.3 Desplaçaments i representació 1.800,00 € 0,18% 600,00 € 1.200,00 €

4.1.3.2 Servei de voluntariat Europeu 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00 €

4.1.3.2.1 Enviament de Voluntaris 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00 €

4.1.3.2.2 Acollida de Voluntaris 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00 €

4.1.3.3 Consells de Joventut 600,00 € 0,06% 0,00 € 600,00 €

4.1.3.3.1 Quotes Consell de Joventut de
Barcelona (CJB) 250,00 € 0,02% 0,00 € 250,00 €

4.1.3.3.2 Quotes Consell Nacional de Joventut
de Catalunya (CNJC) 350,00 € 0,03% 0,00 € 350,00 €

4.1.3.4 Relacions amb entitats 2.064,00 € 0,20% 84,00 € 1.980,00 €

4.1.3.4.1 Quota Federació d'Organitzacions
Catalanes Internacionalment Reconegudes
(FOCIR) 330,00 € 0,03% 0,00 € 330,00 €

4.1.3.4.2 Quota Lafede.cat 1.100,00 € 0,11% 0,00 € 1.100,00 €

4.1.3.4.3 Quota FETS 384,00 € 0,04% 384,00 € 0,00 €
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4.1.3.4.4 Quota Xarxa d'Economia Solidària
(XES) 250,00 € 0,02% -300,00 € 550,00 €

4.2 ATENCIÓ PERSONALITZADA 311.866,75 € 30,77% 2.000,00 € 309.866,75 €

4.2.1 Assessorament i formació en temes
pedagògics 1.000,00 € 0,10% 1.000,00 € 0,00 €

4.2.1.1 Banc de recursos 1.000,00 € 0,10% 1.000,00 € 0,00 €

4.2.2 Comunicació i difusió 4.500,00 € 0,44% -2.000,00 € 6.500,00 €

4.2.2.1 Agenda 4.500,00 € 0,44% -2.000,00 € 6.500,00 €

4.2.2.2 Cartells de curs i CCR 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00 €

4.2.3 Assessorament i formació en la gestió
legal, administrativa i econòmica de l’esplai 306.366,75 € 30,22% 3.000,00 € 303.366,75 €

4.2.3.1 Assegurança Responsabilitat Civil i
Accidents 31.000,00 € 3,06% 3.000,00 € 28.000,00 €

4.2.3.2 Distribució econòmica de curs i
d’estiu 197.366,75 € 19,47% 0,00 € 197.366,75 €

4.2.3.3 Distribució Beques Ajuntament de
Barcelona 17.000,00 € 1,68% 0,00 € 17.000,00 €

4.2.3.4 Distribució Beques Generalitat 50.000,00 € 4,93% 0,00 € 50.000,00 €

4.2.3.5 Distribució de material de curs: Xec
Incoop 11.000,00 € 1,09% 0,00 € 11.000,00 €

4.3. PLA DE FORMACIÓ 96.149,00 € 9,49% 4.110,00 € 92.039,00 €

4.3.1 Programa Marta Mata 76.474,00 € 7,54% 35,00 € 76.439,00 €

4.3.1.1 Descomptes cursos associatius 52.739,00 € 5,27% -685,00 € 53.424,00 €

4.3.1.1.1 Curs creixement semiresidencial 3.927,00 € 0,31% 819,00 € 3.108,00 €

4.3.1.1.2 Curs creixement residencial 33.764,00 € 3,25% 828,00 € 32.936,00 €

4.3.1.1.3 Curs èxit semiresidencial 5.896,00 € 0,00% 5.896,00 € 0,00 €

4.3.1.1.3 Curs èxit residencial 9.152,00 € 1,71% -8.228,00 € 17.380,00 €
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4.3.1.2 Càpsules i acompanyaments als
esplais 9.360,00 € 0,89% 360,00 € 9.000,00 €

4.3.1.3 Formació als sectors 10.440,00 € 0,99% 360,00 € 10.080,00 €

4.3.1.4 Descomptes cursos monitors/es i
directors/es 300,00 € 0,03% 0,00 € 300,00 €

4.3.1.5 Descomptes cursos territori 735,00 € 0,07% 0,00 € 735,00 €

4.3.1.6 CIM (Curs d'inicació al monitoratge) 1.900,00 € 0,19% 0,00 € 1.900,00 €

4.3.1.7 Monogràfics i altres formacions 1.000,00 € 0,10% 0,00 € 1.000,00 €

4.3.2 Escola d’Esplac 6.800,00 € 0,67% -600,00 € 7.400,00 €

4.3.2.1 Allotjament 3.200,00 € 0,32% -800,00 € 4.000,00 €

4.3.2.2 Manutencions 1.000,00 € 0,10% 200,00 € 800,00 €

4.3.2.3 Activitats 700,00 € 0,07% -300,00 € 1.000,00 €

4.3.2.4 Desplaçaments i honoraris
Formadors 800,00 € 0,08% 300,00 € 500,00 €

4.3.2.5 Material i lloguers 200,00 € 0,02% 100,00 € 100,00 €

4.3.2.6 Dissenys i materials de difusió 900,00 € 0,09% -100,00 € 1.000,00 €

4.3.3 Erasmus + (Training Course) 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00 €

4.3.4 Jornades Reduint Petjada 950,00 € 0,09% 0,00 € 950,00 €

4.3.5 Jornades Dissidents 750,00 € 0,07% 0,00 € 750,00 €

4.3.6 Programa Teresa Claramunt 3.175,00 € 0,31% 1.175,00 € 2.000,00 €

4.3.6.1 Curs d'acollida Teresa Claramunt 2.100,00 € 0,21% 100,00 € 2.000,00 €

4.3.6.2 Curs de creixement Teresa Claramunt 1.075,00 € 0,11% 1.075,00 € 0,00 €

4.3.7 Programa Joan Salas 1.500,00 € 0,15% 0,00 € 1.500,00 €

4.3.7.1 Formació Secretaria Tècnica 1.500,00 € 0,15% 0,00 € 1.500,00 €
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4.3.8 Subvenció Direcció General de
Joventut - Projectes de foment i promoció
del voluntariat 6.500,00 € 0,64% 3.500,00 € 3.000,00 €

4.3.8.1 Formacions contra la Violència de
gènere 6.500,00 € 0,64% 3.500,00 € 3.000,00 €

4.4 COMUNICACIÓ 2.500,00 € 0,25% 1.068,24 € 1.431,76 €

4.4.1 Gestió del Grup de treball i la revista
digital Somesplai.cat 500,00 € 0,05% 400,00 € 100,00 €

4.4.2 Estratègia i dinamització de la
comunicació de l’associació 2.000,00 € 0,20% 800,00 € 1.200,00 €

4.4.3 Llicències i programari 0,00 € 0,00% -131,76 € 131,76 €

4.5. GESTIÓ DE RECURSOS 55.430,62 € 5,47% 2.364,58 € 53.066,04 €

4.5.1 Amortitzacions i Impostos 14.500,00 € 1,43% 300,00 € 14.200,00 €

4.5.1.1 Amortitzacions 13.000,00 € 1,28% 0,00 € 13.000,00 €

4.5.1.2 Impost Béns Immobles Ajuntament
de Barcelona 1.500,00 € 0,15% 300,00 € 1.200,00 €

4.5.2 Serveis generals 40.930,62 € 4,04% 2.064,58 € 38.866,04 €

4.5.2.1 Manteniment local Avinyó 44 8.000,00 € 0,79% 0,00 € 8.000,00 €

4.5.2.2 Material d’oficina i d’equips
informàtics 6.000,00 € 0,59% 0,00 € 6.000,00 €

4.5.2.3 Serveis professionals 19.630,62 € 1,94% 3.564,58 € 16.066,04 €

4.5.2.3.1 Assegurança Comunitat Avinyó 717,36 € 0,07% 66,33 € 651,03 €

4.5.2.3.2 Assegurança responsabilitat
d'administradors 383,26 € 0,04% 18,25 € 365,01 €

4.5.2.3.3 Missatgeria 400,00 € 0,04% -100,00 € 500,00 €

4.5.2.3.4 Prevenció riscos laborals 1.600,00 € 0,16% 100,00 € 1.500,00 €

4.5.2.3.5 Gestoria laboral 2.500,00 € 0,25% 0,00 € 2.500,00 €
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4.5.2.3.6 Auditoria 11.700,00 € 1,15% 3.200,00 € 8.500,00 €

4.5.2.3.7 Serveis bancaris 600,00 € 0,06% 300,00 € 300,00 €

4.5.2.3.8 Interessos bancaris 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00 €

4.5.2.3.9 Notaria 250,00 € 0,02% 0,00 € 250,00 €

4.5.2.3.10 Taxes Justícia 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00 €

4.5.2.3.11 Assessorament fiscal 80,00 € 0,01% -20,00 € 100,00 €

4.5.2.3.12 Assessorament Jurídic 400,00 € 0,04% 0,00 € 400,00 €

4.5.2.3.13 Compliment normativa de RGPD 1.000,00 € 0,10% 0,00 € 1.000,00 €

4.5.2.4 Subministraments 7.300,00 € 0,72% -1.500,00 € 8.800,00 €

4.5.2.4.1 Telefonia i internet 2.500,00 € 0,25% -1.500,00 € 4.000,00 €

4.5.2.4.2 Electricitat 2.800,00 € 0,28% 0,00 € 2.800,00 €

4.5.2.4.3 Gas 1.000,00 € 0,10% 0,00 € 1.000,00 €

4.5.2.4.4 Aigua 1.000,00 € 0,10% 0,00 € 1.000,00 €

4.6. INFORMÀTICA 16.058,99 € 1,58% -1.000,00 € 17.058,99 €

4.6.1 Google Apps i Drive 358,99 € 0,04% 0,00 € 358,99 €

4.6.2 Dominis 200,00 € 0,02% 0,00 € 200,00 €

4.6.3 Manteniment Informàtic 3.500,00 € 0,35% 0,00 € 3.500,00 €

4.6.4 Serveis informàtics externs 12.000,00 € 1,18% -1.000,00 € 13.000,00 €

TOTAL DESPESES 1.013.620,57 € 100,00% 5.562,07 € 1.008.058,50
€

RESULTAT 0,00 € 0,00 €
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7.2 ELS INGRESSOS
Pel que fa als ingressos es divideixen en 3 blocs ordenats segons el volum i d’on provenen.
La font principal de finançament per a l’entitat segueixen sent les administracions públiques i
a aquesta segueixen les quotes i, per últim, ingressos derivats d’altres activitats com el
lloguer de sales a Avinyó 44. En el gràfic següent podeu veure com es reparteixen aquests
ingressos i, tot seguit, la variació percentual que hi ha hagut per cada bloc respecte a l’any
anterior.
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Com es veu en el primer gràfic el finançament públic segueix suposant un percentatge molt
elevat dels ingressos de l’associació. Més del 80% del que ingressem prové de les
administracions públiques mentre que les quotes suposen un 14%. Veiem com el
finançament públic cada any va caient i, alhora s’incrementa el pes relatiu. Això suposa un
problema per la dependència del pressupost d’Esplac de les subvencions públiques.

Al contrari que en el bloc de despeses que les partides estan detallades al llarg de tot el
document, aquí veureu explicades les principals variacions entre les partides d’ingressos i
després els ingressos desglossats:

1.1 Generalitat de Catalunya (+6.402,09 €): A diferència de l’any passat, preveiem un
lleuger augment de les subvencions que rebem per part de la Generalitat de Catalunya, ja
que la convocatòria de les subvencions ha variat i han actualitzat als imports a la nova
realitat.

1.2. Administració Central (0,00€): un altre any, tampoc no podem preveure si ens
adjudicaran la subvenció Erasmus + per la realització del Training Course, l’activitat formativa
internacional d’Esplac, i per tant no l’hem contemplat al pressupost.

1.3 Diputacions i administracions locals (+21.180,68 €): la partida d’ingressos de les
diputacions i administracions locals augmenta considerablement principalment perquè hem
obtingut una resolució favorable a la subvenció de Justícia Global que aplica durant el curs
2023-2024.

2. QUOTES (-2.595,00 €): Tot i que l’any 2024 hi ha un augment del nombre de
participants en els esplais i, per tant, un augment de les quotes dels esplais el total és
inferior l'any 2023 perquè no hi ha les quotes de grans activitats.

3.8 Romanent (-19.425,70 €): aquest curs, no hi ha cap gran activitat i, per tant, no es
preveu cap romanent.
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PRESSUPOST DETALLAT ANY 2024 D’ESPLAIS CATALANS

INGRESSOS Import 2024 % Diferència 22-23 Pressupost 2023

1. FINANÇAMENT PÚBLIC 844.442,77 € 83,31% 27.582,77 € 816.860,00 €

1.1 Generalitat de Catalunya 768.307,09 € 75,80% 6.402,09 € 761.905,00 €

1.1.1 Departament de Benestar Social i

Família 732.905,00 € 72,31% -3.000,00 € 735.905,00 €

1.1.1.1 Subvenció Direcció General de Joventut 673.905,00 € 66,48% 110.000,00 € 563.905,00 €

1.1.1.2 Subvenció Direcció General d’Acció

Cívica i Comunitària 4.000,00 € 0,39% -3.000,00 € 7.000,00 €

1.1.1.3 Subvenció Direcció General de

Joventut – Beques 50.000,00 € 4,93% 0,00 € 50.000,00 €

1.1.1.4 Subvenció Direcció General de

Joventut - Projectes de foment i promoció

del voluntariat 5.000,00 € 0,49% 0,00 € 5.000,00 €

1.1.1.5 Subvencions provinents del 0,7% de

l'IRPF 0,00 € 0,00% -110.000,00 € 110.000,00 €

1.1.1.6 Subvencio igualtat de gènere 9.402,09 € 0,93% 9.402,09 € 0,00 €

1.1.2 Fons Social de les Caixes 18.000,00 € 1,78% 0,00 € 18.000,00 €

1.1.3 Diplocat 8.000,00 € 0,79% 0,00 € 8.000,00 €

1.2 Administració Central 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00 €

1.2.1 Instituto de la Juventud 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00 €
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1.2.1.1 Erasmus + (Training Course) 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00 €

1.3 Diputacions i administracions locals 76.135,68 € 7,51% 21.180,68 € 54.955,00 €

1.3.1 Ajuntament de Barcelona 47.795,00 € 4,72% 0,00 € 47.795,00 €

1.3.1.1 Conveni 19.795,00 € 1,95% 0,00 € 19.795,00 €

1.3.1.2 Beques Ajuntament de Barcelona 20.000,00 € 1,97% 0,00 € 20.000,00 €

1.3.1.3 Subvencions districte i ciutat

Ajuntament de Barcelona 8.000,00 € 0,79% 0,00 € 8.000,00 €

1.3.2 Ajuntament de Terrassa 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00 €

1.3.3 Ajuntament de Badalona 860,00 € 0,08% 0,00 € 860,00 €

1.3.4 Diputació de Barcelona Ciutadania 5.000,00 € 0,49% 0,00 € 5.000,00 €

1.3.5 Diputació de Barcelona Presidència 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00 €

1.3.6 Consell Comarcal d’Osona 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00 €

1.3.7 Ajuntament de Mataró 1.300,00 € 0,13% 0,00 € 1.300,00 €

1.3.8 Justícia Global 21.180,68 € 2,09% 21.180,68 € 0,00 €

1.4 Institucions Europees 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00 €

1.4.1 Erasmus + (SVE) 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00 €

2. QUOTES 145.188,00 € 14,32% -2.595,00 € 147.783,00 €

2.1 Quotes esplais 81.888,00 € 8,08% 12.540,00 € 69.348,00 €

2.1.1 Quotes sector Bages, Berguedà i

Cerdanya 10.350,00 € 1,02% 1.584,00 € 8.766,00 €

2.1.2 Quotes sector Baix Llobregat 10.590,00 € 1,04% 1.794,00 € 8.796,00 €
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2.1.3 Quotes sector Barcelona Nord-Est 5.220,00 € 0,51% -10.362,00 € 15.582,00 €

2.1.3 Quotes sector Barcelona Oest 6.042,00 € 0,60% -9.540,00 € 0,00 €

2.1.3 Quotes sector Barcelona Sud 6.402,00 € 0,63% -9.180,00 € 0,00 €

2.1.4 Quotes sector Baix Besòs 3.588,00 € 0,35% 204,00 € 3.384,00 €

2.1.5 Quotes sector Camp de Tarragona 2.436,00 € 0,24% 414,00 € 2.022,00 €

2.1.6 Quotes sector Girona 4.038,00 € 0,40% 2.112,00 € 1.926,00 €

2.1.7 Quotes sector Maresme 8.124,00 € 0,80% 798,00 € 7.326,00 €

2.1.8 Quotes sector Penedès, Garraf i Anoia 5.562,00 € 0,55% 960,00 € 4.602,00 €

2.1.9 Quotes sector Ripollès, Osona i Moianès 3.450,00 € 0,34% 480,00 € 2.970,00 €

2.1.10 Quotes sector Vallès Occidental 8.190,00 € 0,81% 654,00 € 7.536,00 €

2.1.11 Quotes sector Vallès Oriental 7.896,00 € 0,78% 1.458,00 € 6.438,00 €

2.2 Quotes per assegurances 44.000,00 € 4,34% 4.000,00 € 40.000,00 €

2.3 Quotes per participació en activitats

dels sectors 10.000,00 € 0,99% 0,00 € 10.000,00 €

2.4 Quotes Escola d’Esplac 1.400,00 € 0,14% -600,00 € 2.000,00 €

2.5 Quotes de socis i sòcies

col·laboradores 4.500,00 € 0,44% 500,00 € 4.000,00 €

2.6 Quotes dinar AGO 1.000,00 € 0,10% 0,00 € 1.000,00 €

2.7 Quotes Esplaiada 2022 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00 €

2.7 Quotes Monifesta't 2023 0,00 € 0,00% -21.035,00 € 21.035,00 €

2.8 Quotes Campaments pedagògics 2.000,00 € 0,20% 2.000,00 € 0,00 €
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2.9 Quotes Jornades Reduint Petjada 200,00 € 0,02% 0,00 € 200,00 €

2.10 Quotes Jornades Dissidents 200,00 € 0,02% 0,00 € 200,00 €

2.11 Ingressos 40 anys (quotes,

crowfunding, venda marxandatge) 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00 €

2.12 Quotes Training 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00 €

2.12 Quotes KGR 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00 €

3. ALTRES INGRESSOS 23.989,80 € 2,37% -19.425,70 € 43.415,50 €

3.1 Subvencions oficials de capital 6.689,80 € 0,66% 0,00 € 6.689,80 €

3.2 Ingressos per lloguers i despeses de

comunitat 14.300,00 € 1,41% 0,00 € 14.300,00 €

3.3 Ingressos per transport de formacions

internacionals 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00 €

3.4 Xec Incoop no gastat 3.000,00 € 0,30% 0,00 € 3.000,00 €

3.5 Romanent 0,00 € 0,00% -19.425,70 € 19.425,70 €

3.6 Fonts privades d'ingressos: fundacions,

premis... 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00 €

3.7 Ingrés projecte Baobab 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00 €

TOTAL INGRESSOS 1.013.620,57 € 100,00% 5.562,07 € 1.008.058,50 €
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